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“O mundo dos métodos de ensino e o dos processos de
aprendizagem estdo ainda separados. A forma como o
professor ensina ainda néo foi relacionada com a forma
como o estudante aprende”.

José Pacheco.



RESUMO

E proposta deste trabalho, analisar a metodologia de ensino desenvolvida na Escola
da Ponte, criado por seu idealizador Professor Pacheco. Em 1976, havia centenas
de alunos com a qualidade de ensino precério e com a criacdo e aplicagdo da
metodologia Pontista esta realidade foi mudando. A escola em 2004 obteve o melhor
resultado nos “concursos” escolares de Portugal. O processo de ensino-
aprendizagem se da por meio do circulo de estudos, onde os educadores tém a
funcd@o de orientar, caso seja solicitado. Cada aluno é responsavel pela formagéo
académica e social de todos os colegas do circulo. Os discentes sdo avaliados no
dia a dia, respeitando o seu tempo de aprender e a escolha de como e quando quer
ser avaliado. A escola tem como sustentaculos o corpo docente, o seu idealizador, o
professor José Pacheco e o projeto Fazer a Ponte (PPP). Ndo ha formacéo
especifica para lecionar na Ponte. E todos os alunos, com sindromes ou néao,
participam das atividades coletivamente, fazendo inclusdo para os docentes e
discentes. Considerando o progresso Pontista na educagdo inclusiva, é
diagnosticado o quanto a inclusdo no Brasil esta longe do seu objetivo central, por
isso é interessante aspirar a novas praticas inclusivas, adaptando-as em cada
realidade local. Os principais autores que muito contribuiram para a realizacao
desde trabalho séo: Alves (2004), Pacheco (2008) e Rosa (2008). A educacéo
perpassa a imutabilidade, sendo uma acao reflexiva e flexivel, dessa forma, ensinar
e aprender, diante de suas inimeras variacfes, deve ser configurado e exercitado

cotidianamente, de forma irreverente.

Palavras - chave: Autonomia, Inclusdo, Escola da Ponte.



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt et sttt seae st ean et e steseeeteeanaaeas 08
CAPITULO I: ESCOLA PUBLICA E ESCOLA DA PONTE, ESCOLA DE TODOS.
.................................................................................................................................. 10
1.10 QUE E A ESCOLA DA PONTE......ciiiiiieectee et ee e 10
1.2 PERCURSOS METODOLOGICOS DA ESCOLA DA PONTE.......cccccoveueranee. 16
1.3 AS COLUNAS DA PONTE.....coiiiiiteiieteeeteeeee ettt 22
1.4 A ESCOLA DO SONHO DE RUBEM ALVES........ccccooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeenas 29
1.4.1 Dados biograficos de RUDEM AIVES.........ccuuiiiiiiiiiiiiiee e 29
CAPITULO II: O PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM.........cccooveveurennne. 34
2.1 O CIRCULO DE ESTUDO ... ..coiiiiiicie i se ettt sta ettt ane e 34
2.2 AFORMACAO ENQUANTO MEDIACAO.......ccoieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 38
2.3 METODOLOGIAS DE AVALIACAO.......eiioeeeeeeeeeee et 42

CAPITULO Ill: A ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA: DESAFIO E INOVACAO
BASEADOS NO MODELO DA ESCOLA DA PONTE.......ccoiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeiii 47

3.1 A CONTRIBUICAO DA ESCOLA DA PONTE AO ENSINO BRASILEIRO......... a7

3.2 DIFERENCAS ENTRE O ENSINO BRASILEIRO E O ENSINO DA ESCOLA DA

A CONCLUSAOD ..o e e, 59
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ttt 61



INTRODUCAO

No processo de ensino e aprendizagem tradicional sdo inUmeros os métodos
qgue influenciam no desenvolvimento cognitivo. A Escola da Ponte, com seu ensino
democrético, ultrapassam os objetivos dos demais ensinos priorizando valores como
a solidariedade, a autonomia e a responsabilidade. Nesse sentido, notamos a
necessidade de abordar uma metodologia que seja capaz de proporcionar um
fortalecimento intelectual e humano.

O interesse em pesquisar sobre 0 assunto surgiu com a percepcao que a
educacgdo, em alguns casos, encontra-se em um movimento retardatario, tornando-
se apatico para o discente e incompativel com o tempo contemporaneo.

A relevancia da pesquisa justifica-se no interesse em melhorar a didatica de
ensino e proporcionar uma metodologia que seja simples e eficaz, viabilizando uma
educacado de qualidade para todos, tendo como objetivo averiguar novas vias para a
educacao inclusiva e para os demais publicos que tenham dificuldade de progredir
Nno ensino posto em préatica nas escolas convencionais.

O procedimento usado no projeto em questdo é de carater analitico e
discursivo, empregando meétodo investigativo a fim de descrever de forma estreita
um ensino de qualidade diferenciado. Os diagndésticos da pesquisa se deram a partir
do estudo feito com documentos e relatos de pessoas ligadas a escola em questao,
através de entrevistas acessiveis por meio de textos e audio video.

Considerando que a educacéao inclusiva brasileira ainda se encontra longe do
seu objetivo central, poderiam ser incorporadas algumas praticas educativas do
Projeto Fazer a Ponte, adaptando essas metodologias a realidade local e intera-las
no ambito da educacao inclusiva, para que os alunos sejam ativos e participativos na
pratica escolar, pois em muitos casos ndo passam de meros expectadores. A
maneira que a Ponte faz inclusdo é muito simples, € respeitando cada crianga como
ser Unico, na maturacdo, no ensino e na via de evolucdo dos alunos, que séo

préprios de cada um, tendo esses alunos necessidades especiais ou nao.

A comprovacdo da qualidade de educacdo na Ponte tem uma grande
importancia para a instituicdo em questdo, pois 0 ensino ndo segue a sugestdo do
Estado portugués, esclarecendo que a inovagcdo em novas praticas de ensino onde

nao ha turmas, salas de aula, séries, horarios iniciais e horario final e sem aulas



formais. A Escola da Ponte vem ao longo dos anos revolucionando a educacao
contemporanea, esclarecendo a todos que ndo ha uma unica forma de ensinar e
aprender, pois ndo somos parecidos e nem tdo pouco temos as mesmas habilidades

e competéncias.

O trabalho é composto por trés capitulos: No primeiro capitulo falamos sobre
uma escola publica de qualidade para todos; no segundo capitulo abordamos o
processo de ensino-aprendizagem desenvolvido na Escola da Ponte e por fim no
terceiro capitulo verbalizamos sobre a escola publica brasileira e seus desafios para

fazer inovacao dentro da 6tica pontista.
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CAPITULO I: ESCOLA PUBLICA E ESCOLA DA PONTE: ESCOLA DE TODOS.!

1.1 O QUE E A ESCOLA DA PONTE

A Escola Bésica da Ponte ou Escola da Ponte, como é conhecida, esta
localizada na Rua S&o Luis de Andrade, desde o ano de 2011. Sd&o Tomé de
Negrelos, Santo Tirso, (até o ano de 2010 localizava-se em Vila das Aves) a 38,3

Km da cidade de Porto, ao norte de Portugal.

A escola estrutura-se com a participacdo ativa de seus componentes e
sustenta-se norteada em valores pré-estabelecidos, tais como: oferecer um ensino
diversificado tendo como principal motivacdo os direitos humanos, promover uma
educacao igualitaria, fomentar a pesquisa no ambito do trabalho coletivo e na troca
mutua de conhecimentos, criar em todas as areas e situacdes um trabalho formativo,

embasado na solidariedade e responsabilidade constante.

Por sua vez, os alunos tém vez e voz, por serem democraticos e atuantes em
todos os aspectos dentro do ambiente escolar. S&o protagonistas do ensino
ministrado e criado na Ponte, por serem 0s principais promotores na organizacao e
nas decisdes a serem tomadas. (Situacdes discutidas nas Assembleias) A escola é
vista como um instrumento fundamental na solidificacdo da cidadania, onde toda a
comunidade escolar tem a oportunidade de vivenciar situagdes que possibilitem essa

pratica.

Com base nas leituras realizadas, a escola da Ponte difere das demais por ser

uma escola pensada para todos. O ser humano € visto holisticamente, mesmo

apresentando limitacdes.

Os conflitos e rejeicbes foram marcantes na idealizacdo do projeto pela
comunidade local, assim como a sociedade com destaque para a igreja catolica,
politicos e empresarios, que rejeitavam a proposta pedagoégica do professor José

Pacheco (1976). O corpo docente também enfrentou criticas. Mesmo em meio a

1 . . . , . .

Esclarego que foram usados para melhor informar o leitor, que fizemos uso dos videos do idealizador da
Escola da Ponte e didlogo com pessoas ligadas a mesma, através das redes sociais, para chegarmos aos dados
dissertados aqui.
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uma série de entraves, o projeto foi posto em pratica e a Escola da Ponte, hoje, é

reconhecida como uma escola que prioriza o aluno e sua forma de aprendizagem.

Alguns dados sobre a Escola da Ponte mostram que os professores foram
incentivados a contribuir com a evolucdo da escola, ao realizar um trabalho em
equipe, motivando uns aos outros em prol de uma aprendizagem libertadora. Quase
quarenta anos depois, a instituicdo tem os melhores resultados do pais em
concursos a nivel escolar e o projeto estd sendo posto em préatica em mais de 30

escolas em todo o mundo.

E relevante citar que aqui no Brasil, timidamente, algumas escolas procuram
adotar suas propostas pedagogicas tendo como modelo a Escola da Ponte. A
Escola Amorim Lima, localizada em Butantd, no Estado de Sao Paulo, é destaque

nesta modalidade de ensino.

A Escola da Ponte, ha 39 anos, tem o diferencial de acolher criangcas que
apresentam diversos transtornos, como Sindrome de Down, autismo, déficit de
atencao e hiperatividade, agressividade, traumas advindos dos problemas familiares,
entre outros. Ficou elucidado que a Escola da Ponte € uma instituicdo educativa que
prioriza a inclusdo. “O termo educacéo inclusiva cobre variadas tentativas de atender
a diversidade total das necessidades educacionais dos alunos nas escolas de um
bairro”. Pacheco (2007, p.14). Acrescenta dizendo que ha uma consideravel

variedade no modo como as pessoas definem esse fenémenao.

Complementando a fala acima Pacheco escreve:

A educacdo inclusiva tem sido discutida em termos de justica social,
pedagogia, reforma escolar e melhorias nos programas. No que tange a
justica social, ela se relaciona aos valores de igualdade e aceitacdo. As
praticas pedagégicas em uma escola inclusiva precisam refletir uma
abordagem mais diversificada, flexivel e colaborativa do que em uma escola
tradicional. A inclusdo pressupde que a escola se ajuste a todas as crian¢as
gue desejam matricular-se em sua localidade, em vez de esperar que uma
determinada crianca com necessidades especiais se ajuste a escola.
(PACHECO, 2007,p. 15)

Na Escola da Ponte, o aluno tem autonomia e flexibilidade para montar o seu
horario. Em qualquer turno, encontrara condi¢des favoraveis a aprendizagem. Essas
condi¢cbes se dao por meio de participacdo ativa do educando, desde a escolha dos

conteudos, anseios e expectativas para 0os assuntos a serem debatidos em sala.
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Portanto, fica claro que a relagdo entre professor e aluno é uma ponte para o

conhecimento.

Em sua estrutura, existem salfes para todos, onde o ensino se d4 de maneira
democratica, enxergando a capacidade de aprender de cada um. Ha uma integracao
entre professores e alunos. O corpo docente apresenta liberdade com relacdo aos
dias e horarios em que suas aulas serdo ministradas. N&o h& sirenes ou toques

informando o término de uma aula para outra comecar.

Nao ha alunos “superdotados” e nem alunos “lentos”, simplesmente, h&a alunos

que sao vistos como seres Unicos.

E relevante mencionar que o processo de ensino-aprendizagem na Escola da
Ponte cumpre as exigéncias do projeto Fazer a Ponte; € perceptivel que a

metodologia difere de um ensino “solto”, objetivando resultados a serem alcancados.

Nas escolas tradicionais, um Unico professor de 1° ao 5° ano é responsavel por
ministrar todas as disciplinas em suas respectivas turmas. Na Escola da Ponte, a
grade curricular é executada com precisdo pelo simples fato de cada professor ser
especialista em sua area, realizando um trabalho em equipe com uma maturidade
curricular bem elaborada. Com isto, as criancas tém uma aprendizagem significativa,

integral, diversificada, ativa e socializada.

7

Para entender a Escola da Ponte é necessario saber como se dao seus

métodos avaliativos:

A autoavaliacdo é uma constante, mas assume maior profundidade no final
de cada periodo e no final do ano escolar. Tendo prioritariamente um
carater de autorregulacdo, os resultados séo partilhados e analisados em
reunido interna (reunido de pais, conselho de dire¢édo, conselho de gestéo,
dimensédo, ndcleo e equipa) nas sinteses no final de cada periodo das
dimensdes e nos trabalho realizado nas diferentes dimensdes e nucleo. No
final de cada ano letivo o conselho de gestdo, o conselho de projeto, os
ndcleos e dimensBes analisam os resultados e refletem sobre o nivel de
progresso dos alunos nas diferentes areas curriculares e nas atitudes e
comportamentos, reformulando estratégias. (Escola da ponte, contrato de
autonomia, 2013, p.4) (Escola da Ponte e o Ministério de Educacdo e
Ciéncia de Pontual)

7

O contrato de autonomia é um documento assinado pelo Ministério da
Educacdo de Portugal, conferindo-lhe poder para afastar-se do modelo de
organizacdo colocado em pratica nas escolas publicas de Portugal. Este, por sua

vez, vem dar total liberdade na escolha dos professores.
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A Escola da Ponte é a Unica escola publica no mundo que pode desligar um
professor, caso ele ndo se encaixe no perfil da escola. Flexibilizar o tipo de
metodologia usada por cada professor para ministrar as aulas, bem como liberdade
na reestruturacdo de como seria as divisbes de segmento e turmas, pois no lugar de
salas ha salbes, no lugar de segmento ha ndcleo (ciclos). Ao invés de cada aluno
ficar em sua carteira, durante a aula a interacdo se da através de um circulo de
estudo, dando a oportunidade de ajuda mutua, oferecendo a todos os alunos
elaborarem seu proprio roteiro de aula e condi¢cées ao corpo docente fazer parte do
conselho de direcédo, interferindo de forma direta na formagcédo pedagdgica, pois 0
objetivo da escola € valorizar de uma forma instigante a liberdade, responsabilidade
e solidariedade dentro e fora da escola, dando autonomia na formacédo de

verdadeiros cidadaos.

O corpo docente tem conhecimento de que todos os funcionarios atuantes na
escola, independente do trabalho desenvolvido, figuram como orientadores
educacionais, pois todos objetivam a promocdo, uma evolucdo satisfatéria na
carreira estudantil. Esses profissionais atuam em diversas areas como

Administracdo, Gestao e Licenciatura.

Podemos ver que a Escola da Ponte da oportunidades aos profissionais,
valoriza a especialidade de cada um, para que juntos exercam um trabalho que

ofereca um ensino de qualidade, atendendo as exigéncias da Instituicao.

Ainda sobre o contrato de autonomia, temos a descri¢cao abaixo:

Ao longo de mais de trinta anos, a Escola da Ponte tem desenvolvido
através do seu projeto educativo uma experiéncia pedagogica impar e tem
vindo a transformar-se num local de visita e de formacdo, ndo sO por
profissionais da educacao, mas também pela comunicacgédo social e publico
em geral. (Escola da Ponte, contrato de autonomia 2013, p.3)(Escola da
Ponte e o Ministério de Educacéo e Ciéncia de Pontual)

Por destacar-se como um modelo de ensino diferenciado, a Escola da Ponte
tornou-se alvo de pesquisa nos mais diversos segmentos, tendo em vista a eficacia

do seu projeto e o sucesso dos seus alunos.

Quando o Ministério da Educacdo e o governo de Portugal assinaram o
contrato de autonomia, a comunidade escolar preocupou-se em estabelecer

algumas questdes a nivel de organizagéo. Por conta disso, foi criado o Regulamento
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interno, que € inspirado no Projeto Fazer a Ponte. No caso do Brasil, 0 Projeto
Politico Pedagogico (PPP) tem o objetivo de esclarecer a metodologia do projeto,
para que seja vivenciado e seguido de forma mais eficaz possivel, na medida em
que estabelece um equilibrio entre as partes envolvidas. Nele contém todos os
direitos e deveres que devem ser aplicados na comunidade escolar, visando ao

crescimento e aproveitamento no processo de ensino-aprendizagem.

O regulamento é composto por 5 capitulos e 45 artigos, dissertando e
reforcando a importancia do projeto educativo da escola. No paragrafo abaixo

seguem os tépicos do regulamento:

No capitulo | sdo abordados os seguintes tépicos: Disposi¢des gerais, ambito

de aplicacao e objetivos.

Ja o capitulo Il trata sobre as questbes pedagodgicas, estruturas educativas,
organizacdo pedagdgica, nucleo de projeto, articulagdo curricular, coordenadores de
dimensdo, designacdo dos coordenadores de dimensdo, competéncias do
coordenador de dimenséo, equipe de nucleo, integracdo e transicdo entre nucleos,

tutoria, assembleia de escola e responsabilidades.

No capitulo Ill é destacada a questdo burocratica: Regulamento sobre os
orgdos da escola, conselho de pais/encarregados de educacdo, composicao e
funcionamento, quérum, conselho de dire¢cdo, composi¢cdo (Conselho de direcéo),
designacdo dos representantes, eleicdo do presidente, duracdo dos mandatos,
competéncias, funcionamento (Conselho de direcdo), conselho de gestao,
composicdo (Conselho de gestdo), designacdo e recrutamento do gestor,
coordenador geral do projeto, designacao e recrutamento dos coordenadores de
nacleos de projetos, mandato, funcionamento (Conselho de gestdo), conselho de
projeto, composicdo, presidéncia, competéncia (Conselho de projeto),
funcionamento (conselho de projeto), conselho administrativo, composicéo

(Conselho de administracédo), competéncias e funcionamento.

No capitulo 1V fala sobre a coeréncia, direitos e deveres dos pais/encarregados

de educacéo e dos orientadores educativos.
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No capitulo V estd destacado o periodo em que o deferido regulamento estara
valendo, disposi¢es transitorias, a entrada em vigor e aplicacdo do regulamento

interno.

O projeto Fazendo a Ponte, também conhecido como projeto educativo, foi
elaborado mediante os desejos dos seus idealizadores, no intuito de realizar um
modelo de educacdo acessivel a todos e especifico para cada aluno, pois toda
crianca € unica com o seu ritmo e adiantamento proprio. Um projeto que ultrapassa a

fronteira do conhecimento.

O projeto é composto por 5 principios fundadores e 40 tdpicos que especificam
0 seu objetivo. Para melhor compreenséo relatamos alguns destes principios:

Sobre os valores matriciais do projeto, vem falar sobre a formacdo e construcéo
como pessoa, como cidaddo, a importancia dos pais em abracar o projeto,

reconhecendo que é a melhor proposta educativa para seus filhos.

I- Sobre alunos e curriculos: esclarece que como cada ser humano é Unico, assim
também € trajeto de cada um com suas experiéncias e desenvolvimento, ha duas
formas de curriculo: O objetivo, que mostra 0 caminho a ser estudado e o subjetivo

que é uma via evolutiva como ser humano de carater pessoal.

II- Sobre a relevancia do conhecimento e das aprendizagens: € de suma
importancia que o curriculo de ensino seja 0 mesmo para todos, mas o seu
desenvolvimento seja diferenciado para cada um, e acompanhar de uma forma
estreita a evolucdo do seu projeto de vida dentro das areas de leitura, problemas

matematicos, interpretacdo, expressédo e comunicacao.

Ill- Sobre os orientadores educativos: para que o projeto tenha um bom resultado é
necessario que todos os orientadores tenham o conhecimento das dificuldades de
cada aluno na area de ensino; na Ponte o professor deixa de ser o facilitador e
passa a ser o orientador, ou seja, os alunos pesquisam, estudam e ele sO vai

mostrando que caminho seguir.

IV- Sobre organizacdo do trabalho: em todos os trabalhos da escola o aluno é o
centro de tudo, ja que ele esta presente em todas as atividades, pois os trabalhos

tém a finalidade de ajuda-los a trilhar o seu projeto de vida na acao de estar, ser,
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conhecer e agir, o trabalho do aluno é supervisionado constantemente por seu

educador.

V- Sobre a organizacdo da escola: a escola € organizada sob a luz do regulamento
interno, N0 momento em que 0s pais concordam com projeto de ensino, eles
também assumem o compromisso de defender em toda instancia a proposta

educativa da Ponte.

1.2 PERCURSOS METODOLOGICOS DA ESCOLA DA PONTE

A presente pesquisa é de carater analitico, construidos através de informacdes
adquiridas em videos do idealizador do projeto, de estudos com textos, artigos e
livros, norteando-se principalmente em documentos da escola, tais como o
regulamento interno, o contrato de autonomia assinando entre a escola e o
Ministério da Educacao e Ciéncia, o projeto educativo e pesquisas subsidiadas por

sites especificos sobre o assunto.

Os objetivos dos estudos desse projeto se fardo mais claros ao término do
trabalho. Tendo em vista que tudo na escola é de via metodoldgica, é importante
salientar que, para obter informacdes mais precisas, seria necessario um contato
interpessoal com a escola em questdo. Por outro lado, o trabalho de pesquisa

acerca da analise é tdo importante quanto o exame em campo.

Para que o método escolhido pela escola tenha um bom acompanhamento, foi
instituido um coordenador geral, com aspecto de diretor pedagdgico. Em todos os
nacleos, ha um coordenador disponivel para dar assisténcia aos alunos e
professores, tendo em vista que tais profissionais antes de assumirem um cargo de
gestdo sdo educadores, até por que a Escola da Ponte ndo prioriza a
burocratizacdo, minimizando todas essas questdes para dar énfase e estreitar o0s

processos de ensinar e aprender, priorizando sempre criancas e adolescentes.

Os orientadores educacionais, como de praxe em todas as escolas, tém
graduacédo de nivel superior, ja para os demais profissionais ndo é exigido um
padrdao de escolaridade até o ano letivo de 2004/2005. Como por exemplo, as
auxiliares educacionais (pessoas que trabalham na limpeza), essas pessoas
também acompanham os alunos nas horas livres, bem como nos intervalos,

diferente das outras escolas de Portugal, pois os professores na Ponte destinam 35
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horas regulares, ja nas outras escolas lecionam apenas 25 horas semanas, ambos

tém a mesma remuneragao.

O sucesso que a Escola da Ponte alcancou hoje se deve ao cumprimento
fidelissimo ao seu projeto educativo e a ousadia de rejeitar a proposta estabelecida
pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia de Portugal, os resultados obtidos e a

preocupacao em formar cidadaos de uma forma inovadora alavancaram a escola.

Desde 03 de fevereiro de 2004, a Escola da Ponte passou a ser protegida pelo
decreto-lei de n° 43/89, tornando-se a Unica escola de Portugal pertencente a rede
publica de ensino a assinar um contrato de autonomia com o estado, oficializando e
reconhecendo as praticas pedagodgicas que ja eram executadas ha quase trinta anos

pela instituicdo de ensino.

E importante salientar que pelo decreto-lei qualquer escola portuguesa pode
abracar o projeto em questdo, desde que atenda a todas as regras, normas e
exigéncias propostas pela referida lei, ou seja, a metodologia de ensino ndo é
exclusiva da Escola Béasica da Ponte, e, sim, de acesso a todas as instituicbes de

ensino.

Por conta do contrato de autonomia, a escola ganhou mais espaco e forca.
Uma prova disso foi que a Ponte passou a selecionar os seus profissionais de
educacdo segundo os seus préprios critérios avaliativos e também adquiriu total
liberdade para desligar o profissional que tenha postura contraria aos valores do
projeto, pois no final de cada ano letivo € feita uma avaliacdo com os educadores, a

fim de obter um diagndstico preciso de cada colaborador.

Em Portugal a formacédo € distribuida em trés ciclos (os ciclos no Brasil é
equivalente ao ensino fundamental), o primeiro ciclo é composto por alunos de 7 a 9
anos, no segundo ciclo os alunos tém 10 e 11 anos e o terceiro ciclo alunos com a

faixa etaria de 12 a 14 anos.

A Escola da Ponte é famosa por suas peculiaridades de organizacdo e divisao.
Construida em trés nucleos: Nudcleo de iniciacdo, nucleo de consolidacéo e o nucleo
de aprofundamento. Na iniciacdo, sao esclarecidos aos alunos os diferentes
dispositivos que existem na escola. Os mesmos comecam a utiliza-los com o apoio

dos professores. Com o tempo nao se faz necessario explicar os mecanismos, tendo
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em vista que j& é do conhecimento de todos. Na consolidacdo séo disponibilizados

alguns mecanismos de ajuda.

No aprofundamento j4 ndo se faz mais tdo natural esse apoio, com excecao
dos alunos que séo transferidos ou pessoas com deficiéncia. Um aluno sé passara

para outro nucleo quando obtiver um nivel de aprendizagem satisfatorio.

O nucleo de projeto se deu por conta da expansdo da escola, ja que nos
primeiros vinte e cinco anos s6 havia o primeiro ciclo, ou seja, até o 4° ano, o0 ndcleo
de iniciacdo é composto por criancas de 6 e 7 anos, em alguns casos um pouco
menos, sdo aproximadamente 25 criangas do 1° ano sendo acompanhadas
constantemente por dois professores semelhantes aos de uma turma convencional
em um espaco fisico. A partir dai vém sendo trabalhados os aspectos na formacéao
da autonomia ligados com a proposta pedagogica da escola, na construcao das
praticas de cidadania, tragcando um paralelo entre as praticas de ensino como leitura,

escrita e raciocinio légico-matematico.

Para o primeiro nucleo de iniciantes, o programa é bem mais simples. As
criancas vao sendo estimuladas a relatar acontecimentos relativos ao processo de
aprendizagem no final de semana, mostrando através de desenhos os fatos mais
relevantes e escrevem o que cada figura representa. Em seguida, fazem a leitura de
forma individual e depois com os professores, escrevem frases com as palavras

inserindo outras novas.

Durante a aula, vao fazendo outras atividades utilizando as mesmas palavras
e trabalham com textos em grupos para trabalhar habilidades de leitura, escrita e
oralidade. Para o estudo de matematica sdo utilizados jogos que facilitem a
exploracdo na unidade, dezenas e centenas. Também ha um espaco reservado para
construcdo e conscientizacdo das regras de convivéncia, com foco nos habitos e

atitudes.

Quando a crianga chega ao 2° ano, ja tem autonomia para elaborar os seus
planos diario e quinzenal que sdo compostos por objetivos a serem trabalhados no

decorrer da quinzena e o diario no decorrer do dia.

Uma parte do plano diario € em comum para todos, ja a outra € individual, séo

planejadas coisas bem simples no aspecto disciplinar (ndo arrastar a cadeira, falar
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baixo, saber pedir a palavra e ajudar o grupo). Esses objetivos sdo tracados tanto
nas atitudes e comportamentos, quanto no que se pede no curriculo proposto pela
escola, mas o que ocupa um maior espaco ha iniciacdo sem sombra de duvidas séo

0s objetivos de Lingua Portuguesa e Matematica.

Pelo o que ja foi analisado do projeto da escola, € possivel constatar que os
alunos estejam em plena atividade, respeitando sempre o0s seus limites e objetivos

especificos de cada planejamento.

Para ter um bom desempenho, os alunos estdo sempre trabalhando em grupo
de quatro ou cinco pessoas, facilitando os mecanismos de ajuda mutua. Também h&
um horario na semana dedicado a Educacao Fisica e expressao artistica, atividades

essas realizadas nos trés nucleos.

Com a excecdo das psicologas e coordenadores, todos os facilitadores
educacionais séo tutores (Uma espécie de acompanhador educacional) de cada
aluno. E o tutor quem estabelece o vinculo entre escola e familia. Sempre que o
responsavel quiser obter informacdes da vida escolar de um determinado aluno, &

pOSSI'V8| que o mesmo entre em contato com o tutor escolar.

Cada professor tem em média de seis a sete tutorados e uma vez por semana
se relinem para avaliar o desempenho escolar de cada um e, principalmente, sobre

0 cumprimento de seus projetos e o desenvolvimento nos seus objetivos.

Ha trés espécies de reunides na Escola da Ponte. Em uma semana, no periodo
da tarde, a reunido é toda dedicada aos componentes da equipe. Na semana
seguinte, ha a reunido de dimensao e de nlcleo. Nesse caso, 0 tempo € priorizado
para tratar de assuntos referentes as dimensf6es. Quando ha reunides, os alunos
permanecem na escola até meio dia, tendo em vista que os educadores estarao em
dedicacdo no ato em questdo. Esses encontros tém como objetivo fortalecer o

cumprimento e implanta¢éo do projeto por uma 6tica coletiva.

No nucleo de consolidagéao, dependendo da época do ano, podemos encontrar
alunos do 3° a 9° ano. Pois, em periodo de pesquisa 0s alunos tém autonomia de
transitar entre um nudcleo e outro. A forma de se trabalhar no nucleo de consolidacéo
é muito semelhante a do nlcleo que antecede este, com uma grande diferenca: E

notoria a estabilidade dos objetivos das areas de conhecimento, pois iSsO nao
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acontece com o0s iniciantes, também € perceptivel que todas as atividades
aproximam-se da proposta do projeto escolar.

O projeto do curriculo oficial tem um avango bem mais satisfatério com a
consolidacdo. O nudcleo de aprofundamento tem caracteristicas semelhantes ao de
consolidacéo, por isso é cada vez menor a quantidade de alunos, pois para alguns,
os dispositivos da Ponte superaram-se o suficiente. Por outro lado, € notavel o

empenho dos profissionais para inovar o nucleo.

Outro fato bastante significativo é o engajamento dos estudantes na realizacao
do projeto. Nas datas festivas a escola como um todo se mobiliza na realizacao do
evento. As criancas participam independente da idade fazendo inscricbes na
modalidade de sua escolha: Musica, danga, cenario, figurino, decoracdo da escola e

outros.

Algo bem original e inusitado sao criangas de 6 anos interagindo positivamente
com outras de 11, 12 anos e de uma forma simultdnea em todos os niveis. Da
mesma forma acontece com os professores, que ficam na modalidade de sua
escolha de acordo com suas especialidades. Ou seja, em muitos casos o professor
fica com um grupo de alunos que normalmente ndo é de sua custédia. Para cada

modalidade, sdo trés a seis professores responsaveis.

A escola da Ponte tem uma cultura organizacional que serve de modelo para outras

escolas, como podemos identificar no relato abaixo:

De fato a cultura organizacional da Escola da Ponte abriga especificidades
gue revelam a necessidade de dezenas de suportes que possibilitem a
autonomia, a responsabilidade, a democraticidade e a solidariedade
preconizadas no projeto educativo. A superacdo dos modelos hegemédnicos
de organizacéo da escola e dos processos de ensino e aprendizagem, tais
como: turma, série, ano, ciclo, aula direta ou expositiva, salas isoladas,
monodocéncia, sinalizam que estamos a estudar uma escola que, embora
tenha problemas, ousa ser diferente e desenhar o seu proprio percurso.
(SANTA ROSA 2008, p. 56)

A forma, que é estabelecida a organizacdo na escola, requer um suporte que
nao encontramos em uma escola convencional, pois esta tem como objetivo
métodos que levem a autonomia e responsabilidade, j& que as vias de ensino se

afastam do modelo estabelecido em outras escolas.
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O francés Celéstin Freinet(1924) criou uma via de ensino através do projeto
Escola do Povo nas primeiras décadas do século XX, semelhante ao projeto Fazer a
Ponte. A principal intencdo de Freinet ao ter criado o projeto foi de libertar aqueles
que se sentiam oprimidos e possibilitar um ensino de qualidade para o povo. Por
outro lado, havia a camada opressora (burguesia) que nao tinha interesse algum em

possibilitar melhorias na educacéo.

As possibilidades de via de ensino eram regradas sob o cabresto da burguesia.
Erguer uma metodologia de ensino e aprendizagem da escola do povo significava,
naquela época, ficar contra toda a sociedade burguesa. Freinet (1924) argumentava
gue se 0s ricos e o clero poderiam ter sua escola, a maioria da populacdo também
tinha o seu direito de ter a mesma oportunidade com seus interesses e projetos
proprios sem ligagdo e interferéncia da elite local. Freinet cria uma metodologia de
educacdo baseando-se em uma proposta pedagogica humanitaria e cidada. Essa
proposta vem nos dar uma clareza que o projeto Fazer a Ponte ultrapassa as

expectativas do francés.

Freinet (1924) pensava em construir a escola de todos, acabando com a
segregacao de classes sociais, onde todos desfrutassem do mesmo ensino. Nao era
a escola do povo, nem dos ricos, nem do clero. Seu propdsito era construir uma

escola para todos com qualidade e democracia.

Montessori (1907) criou uma metodologia de ensino paralela a ministrada na
Escola da Ponte, defendendo a questdo do aprendizado, respeitando os limites de
cada um e a liberdade de escolher os métodos de aprendizagem, fazendo com que

cada aluno tivesse autonomia estudantil e pessoal.

O professor € posto em uma postura de observador, dando sua contribuicdo
nas atividades apenas quando solicitado ou diagnosticando alguma dificuldade de

aprendizagem.

Outro diferencial na metodologia Montessoriana € instigar o aprendizado na
pratica com material desenvolvido pela propria via de ensino. No Brasil, a Instituicao
de Ensino que adotou essa metodologia é a Escola Maria Montessori no Distrito
Federal, que abrange desde a Educacéao Infantil ao Ensino Fundamental I.
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Ha cerca de quatro décadas vem desenvolvendo um trabalho de exceléncia,

destacando-se em meio a tantas na regiao. Temos a confirmagéo, vejamos:

N&o é a de quatro paredes. Entre as quais as criangas sao confinadas, mas
a de uma casa onde possam viver em liberdade para aprender a crescer.
Essa ideia implica a necessidade de preparar para as criangas um mundo
seu, particular, onde elas possam encontrar atividades condizentes com seu
desenvolvimento fisico e mental. Numa escola Montessoriana. O professor
€ .um convidado ou alguém que tenha em mente estar a servico de seus
alunos. (Pedagogia Cientifica), (MONTESSORI 1961, p.17)

A escola Montessoriana assemelha-se de forma significativa com a Escola da
Ponte, pois ambas tém um carater autbnomo ao deixarem as criancas livres,
respeitando o tempo e a maneira de aprendizagem, enxergando o professor como
um facilitador do ensino e ndo como “Unico” meio do saber, um profissional que esta

sempre a disposi¢cdo dos alunos.

Os educadores de todos os niveis se deparam com dificuldades corriqueiras e
na maioria das vezes parecem engessados pelo sistema. Sao jovens na idade, mas
velhos na didatica de ensino fragmentada e corrompida. Para a eficacia do ensino
ministrado na contemporaneidade, o desafio é ainda maior, pois o professor esta
disputando atencdo com as novas midias. Ou seja, a aula e o ensino tém que ser
mais atrativos do que a tecnologia disponibilizada aos alunos, acreditando em outras
vias, em novas metodologias e em grandes resultados. A Escola Basica da Ponte é o

maior exemplo de educacéao inovadora que s6 cresce com seus préprios resultados.
1.3 AS COLUNAS DA PONTE

Para construirmos uma Ponte devemos seguir parametros simples da
engenharia que garantam sua sustentacdo. ldentificar o local, se passardo ou néo
embarcacdes por baixo, a fim de que a altura seja suficiente para o trafego maritimo,
fazer uma boa fundacdo para o alicerce e base, a escolha adequada de materiais
utilizados nesse processo, tais como ferro, brita e outros; proporcdo do peso que a
ponte sera capaz de suportar, assim como célculos estruturais que precisam o nivel

estrutural.

Vale ressaltar a importancia das condicbes ambientais, haja vista que podem
interferir na construcédo. Todos esses detalhes foram meticulosamente planejados

para garantir que todas as colunas e a laje da ponte sejam seguras e estejam em



23

boas condicbes para executar suas funcdes principais: Fazer a Ponte, superar
obstaculos, aproximar e transladar pessoas.

A Escola da Ponte € uma metéfora autoexplicativa, assim como a Ponte citada
acima, é necessario que a escola em questdo tenha suas colunas muito bem
estruturadas para que possa fluir o transito em ambos os lados. Colunas essas que
foram erguidas com a ruptura do tradicionalismo. Tendo como principais o Projeto

fazer a Ponte, lideranca, trabalho em equipe e a comunicacdo com as familias.

Inegavelmente € constante ouvir falar sempre positivamente sobre a Escola da
Ponte, mérito esse que se deve dar ao seu préprio Projeto tdo bem planejado e
sempre em evolucao, pois o Fazer a Ponte esta sempre se adaptando as situacoes.
Uma caracteristica que define a qualificacdo da Ponte é a diferenciacdo da sua
metodologia em relacdo a outras escolas. Para que tenhamos uma educacao
qualitativa e ndo quantitativa, € preciso que cada instituicdo tenha identidade propria
e autonomia nos seus proprios Projetos, respeitando assim o tempo de todos. Para o
ensino ser democratico, as Instituicdes ndo podem se igualar a todas, assim fez com

a Ponte o seu Projeto de ensino.

O projeto que caracteriza a Escola da Ponte é instrumento de disposigdo para
quem quer fazer, construir e ndo para ser levado por modelos prontos de
reproducdo. O mesmo é uma resposta pela busca incansavel pela autonomia que

nao foi cedida, mas, sim, gerada no seio da educacao pontista.

E comum encontrar profissionais da educacdo, nos mais diversos paises,
apaixonados pela Ponte a partir do seu primeiro contato, paixao essa que se da nao
pela Instituicho em si, mas por tudo que acontece nela. Dessa forma, podemos
visualizar a ruptura de padrdes pré-estabelecidos, desligando-se da burocratizacdo
do Estado e dando espaco para a relacdo aluno-professor, iniciando, assim, uma
nova cultura educacional. Como € dito por muitos professores pontistas, o Fazer a

ponte vai além de um projeto politico pedagogico, € uma heranca cultural e social.

Podemos constatar a fala acima tendo como base a citagéo abaixo:

A ruptura com a cultura escolar que alimentava a individualidade entre os
educadores e a submissdo das criancas frente aos adultos, mostra-se
substancialmente necessaria, quando se trata de um projeto que tem por
finalidade fazer a ponte para a escola de todos (as). Na escola estudada
houve a quebra com a monodocéncia, para que os (as) educadores (as)
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pudessem interagir e se co-responsabilizarem pelo éxito do projeto coletivo
e as aprendizagem das criancas. (SANTA ROSA 2008, p. 143)

A principal diferenca em sala de aula na escola supracitada € o fato de os
educadores ndo estabelecerem uma relacdo subordinada com os alunos. Ao darem
espaco e liberdade no ensino e aprendizagem, interagem de forma direta na

autonomia da comunidade escolar.

Um dos principais desafios foi a expansédo do projeto. Por mais de 20 anos a
escola ndo precisou estrutura-lo, tendo em vista que nela sé havia o primeiro Ciclo
com o0s numeros de alunos e professores bem resumidos. Com a introducédo dos
outros Ciclos, veio o desafio de formatar a proposta da escola com o intuito de néo
refazer e, sim, amplia-la, sempre ancorados nos seus principios basilares. Para
permanecer fiel & proposta da escola, foi preciso respeitar as diferentes etapas dos
Ciclos, bem como a individualidade dos desafios, tempo e espaco proprios a luz do

projeto em si.

Durante o processo de transicdo, houve muitas opiniées contrarias: Por um
lado, a satisfagdo em oportunizar um efeito continuo de formacdo em todos os
ciclos, podendo assim acompanhar as criancas desde os 6 aos 14 anos. Ao final dos

nove anos de educacéo pontista poderiam ver os resultados obtidos.

Por outro lado, havia a preocupacao no ingresso de alunos a partir do 2° ciclo
gue ja estavam acostumados com o ensino regular. Por conta disso, na Ponte houve
uma abertura em massa para a inclusdo, algo previsivel. Outro desafio foi a
introducdo de novos professores para suprir a necessidade do novo quadro de

alunos.

Essas pessoas quando chegam em massa, tendem a causar um certo
desconforto na equipe devido a mudancas profissionais e pessoais, mudancas
essas que foram superadas com a idealizacdo do Fazer a Ponte em todos os

aspectos.

Com a chegada dos iniciantes em toda a escola, houve um declinio no
cumprimento do Projeto, algo normal se considerado o tempo para a insercao de
todos. Mesmo com essa dificuldade e processos de transformacédo os professores e
pais de alunos defendiam o Projeto por acreditar na Escola, no Projeto e na

pedagogia de ensino.
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Com as dificuldades solidificadas na maturidade e evolugéo, a crise da Ponte
foi vivenciada com muitos questionamentos sobre realidade do ser em si, pois €
preciso que um Projeto dessa magnitude ndo se acomode diante do bom

funcionamento, esteja sempre em transformacao.

Confirmando o relato, temos:

Contudo, a crise é o projeto pulsando, portanto, obra de quem age. S6 se
produz crise em meio a acdo. Ja a passividade nunca sera positiva, porque
é estéril, até mesmo da possibilidade de se cometer erros. E paralisante. Na
crise, a passividade é destruidora, pela sua languidez e poder de
aniquilamento. A de sempre valer mais a crise do que a passividade e os
projetos agradecem.(SANTA ROSA 2008, p. 153)

Os gue vivenciavam a crise tinham a impressao de que a escola precisava
estar em constante declinio para as mudancas ocorrerem de forma devida, pois no
dia em que o projeto Fazer a Ponte ndo passar por dificuldades, ele estaria extinto.
As mudancas ocorridas durante o projeto sdo a garantia de que ele estd em pleno
funcionamento. Até porque se trata de um plano onde o espaco para perguntas e a

busca por solucdes estdo sempre abertos.

Durante toda a pesquisa realizada, a presenca da lideranca do idealizador &
tdo forte quanto a esséncia do préprio projeto, o que faz dele uma das colunas
fundamentais para pontua-lo no estudo em questao.

Em todas as situacdes em que vivemos e sobrevivemos somos instruidos,
sejam nos mais diferentes setores: Na religido e trabalho, por exemplo, com a Ponte
nao seria diferente: Todas as pesquisas eram lideradas pelo professor José

Pacheco.

A comunidade escolar é erguida através da dedicacdo constante dos
individuos que acreditam na sua via de ensino pontista. Por mais de 20 anos,
Pacheco liderou o Fazer a Ponte, bem como a identificacdo de beneficios e

maleficios que foram acarretados por tanto tempo a frente do Projeto.

De antemé&o, podemos afirmar que durante todo o estudo feito sobre a escola,
nao houve professor tdo bem recomendado quanto Pacheco, onde muitas vezes nos
deparamos com textos falando sobre o Projeto e o professor e ficamos sem saber ao
certo a quem esses textos se referiam, pois davam a impressdao de ndo serem

complementares. Mesmo com o afastamento do professor por conta da sua
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aposentadoria, é perceptivel a sua presenca ao se deparar 0 com um texto sobre o

assunto.

A grande preocupacdo da comunidade escolar era na distingao entre quem era
o professor José Pacheco e o que era o Projeto Fazer a Ponte, pois, por muito
tempo, o Projeto foi totalmente dependente dele e isso acarretava confiangca em uma
s6 pessoa. Pacheco era ciente de todos os fatos. O comprometimento com sua obra
eram levados tdo a sério que semanalmente eram feitas visitas, onde ele dava suas
contribuicbes na organizagdo e todos seguiam suas orientagbes, inclusive a

coordenadora atual (diretora pedagogica).

Como em toda Instituicdo de ensino, a equipe de educadores que rege a
Escola € uma coluna, e, principalmente, com a Escola da Ponte néo seria diferente,
pois é essa equipe que faz acontecer o Projeto inovador construido na escola. Por
se tratar de um Projeto que estd sempre em processo de evolucdo, os professores
tém um espirito inquieto, na busca de reagir de modo positivo contra as dificuldades

e desafios encontrados numa pratica pedagogica que ndo tem um modelo a seguir.

Dentro da proposta diferenciada da escola, os professores ndo retém suas
dificuldades e sucessos, tudo é partilhado, visando o desejo de encontrar respostas
para os problemas de todos. O educador pontista leciona, trabalha para o
crescimento e evolucdo de cada aluno. Essa postura € rara de encontrar nos
educadores brasileiros. Muitos trabalham por status, visando promoc¢ao ou outros

beneficios, como bonificacées oferecidas pelo governo.

Referéncia do Honra Educativo:

De inicio o profissional declara disponibilidade e na sequencia se
compromete a colocar o projeto educativo e o regimento da escola a frente
de todo e qualquer dispositivo legal, revelando disposicdo de defender o
projeto. (SANTA ROSA 2008, p. 177)

Todos os professores ao entrarem na Ponte abracam de forma particular o
projeto que rege a didatica de ensino, também é assinado com os profissionais um
documento para firmar esse compromisso que é o Honra Educativo. No contexto do

documento, é verbalizado o perfil do educador pontista.

Por outro lado, nem todos se identificam em relagéo ao Projeto como um todo.

Eis o principal motivo pelo qual os problemas surgem na equipe. Rosa esclarece em
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sua tese de doutorado que “Tais problemas s6 deixardo de existir quando todos os

docentes reconhecerem a necessidade da identificagdo do projeto”.

Um dos pontos positivos na adaptacao do profissional na escola é poder contar
com 0s outros colegas na sala de aula, pois um educador nunca fica em sala
sozinho, podendo, assim, tirar duvidas e ser orientado de maneira devida com os
educares, tendo em vista que a experiéncia profissional de quem chega é totalmente

diferente das outras escolas em que eles trabalharam anteriormente.

O cumprimento do exercicio bem como as atividades da equipe na Escola da
Ponte sdo muito mais exigentes do que uma escola convencional. Partindo do
principio de que para sermos felizes trabalhando na educacdo temos que ser

vocacioanados, na Escola da Ponte isso ndo é o suficiente.

A essa vocacdo, somam-se o amor pela profissdo, a dedicacdo de forma
integral e disponibilidade para trabalhar em uma carga horaria que s6 é exigida na
Ponte. A partir dessas premissas, € que se define o desempenho do trabalho, sédo
criados mecanismos para que todos se sintam confortaveis, para que esses
profissionais facam um trabalho de exceléncia, pois na Ponte ndo ha meio termo. Ha
um espaco dedicado para os educadores expressarem suas opinides, ideias e
dificuldades nas trés reunides; de nucleo, de dimenséo e equipe.

7

A Escola da Ponte é a Unica no mundo que tem a intervencao direta das
familias na construcdo da educacdo nos aspectos abstratos e concretos, sendo
assim a unica Escola em que a familia atua como sustentaculo da coluna. O
professor José Pacheco deixou bem claro essa relacéo aberta entre a escola e pais.
E fundamental firmar uma parceria visando ao bem dos estudantes, por muitas
vezes Pacheco expressou-se para eles, afirmando que a escola s6 perdurou por

conta da relacao estreita oferecida por ambas as vias.

Com a pesquisa de carater analitico realizado, podemos observar que as
familias escolhem a Ponte para seus filhos estudarem ndo somente por ser proxima
de suas residéncias, tendo em vista que a maioria dos alunos é de localidades

distantes e, sim, por seu Projeto educativo.

No ato da matricula os pais ou responsaveis comprometem-se com o Cdédigo

de Conduta Educativa, os seis itens do Cdédigo sdo bem simples: Enfatizam a
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participacdo das familias na rotina da escola ao serem coniventes com o Fazer a
Ponte e participarem de forma mutua das atividades da escola, o documento tem o
anico proposito de demonstrar para os envolvidos no processo de educacéo o valor
da escola e a participacao ativa da familia, também vém mostrar os seus direitos e

deveres para com a escola ideal para educar seus alunos.

O principal diferencial na participacdo dos pais € que a Ponte recebe muito
mais visitas do que qualquer outra Instituicdo de ensino, tendo em vista que nas
outras escolas os pais s6 sdo chamados no final de cada bimestre para receber o
boletim, sem muito didlogo ou quando o aluno é advertido. A principal ideia que a
Ponte tem em relacéo a interferéncia dos pais é a autonomia que lhes € dada para

escolherem o melhor para seus filhos.

A escola deu um grande espaco para que os pais dessem contribuicdes ndo s6
na formacdo, mas também na escolha das vias utilizadas, dando assim a Ponte
outro titulo: “A Unica escola publica que tem os pais como parceiros da instituicdo.”
Assim, a escola criou espacos formais para as familias se reunirem com a equipe
pedagdgica, educadores e tutores e criou a Associacdo de pais e encarregados de
educacdo. A auséncia de vinculo com o governo portugués atribui importancia das
familias na Escola da Ponte, jA os professores ndo poderiam ter essa liberdade,

porque tém direitos e deveres a cumprir com o Estado.

A importancia da intervencdo das familias foi extraordinaria para o projeto e
para a escola em si, que s6 houve a expanséao do projeto por que os pais fizeram um
abaixo assinado ao Ministério de Educacéo solicitando a implantagdo do 6° ano na
escola. Quando a solicitacdo foi respondida, o Ministério informou que a escola seria

ampliada para os outros ciclos.

No decorrer dos anos, a Associacdo de pais e encarregados de Educacao se
destacou de tal forma que se tornou um mecanismo de defesa diante do poder
publico, sem falar no apoio e organizacdo de eventos culturais sendo visivel o
guanto é importante a participacado dos pais na sustentacdo e defesa do Projeto. As
familias tém o poder de interferir na parte pedagogica, bem como na coordenacgéo
do projeto para verbalizar suas preocupacoes e anseios e opinar para a melhoria do
andamento do Projeto, visando a uma aprendizagem satisfatéria para ambas as

partes.



29

1.4 A ESCOLA DO SONHO DE RUBEM ALVES
1.4.1 Dados biogréaficos de Rubem Alves

Rubem Azevedo Alves nasceu em Boa Esperanca em 15 de Setembro de 1933
e faleceu em Campinas em 19 de Julho de 2014. Foi um psicanalista, educador,
tedlogo e escritor brasileiro. E autor de livros religiosos, educacionais, existenciais e
infantis. E considerado um dos maiores pedagogos brasileiro de todos os tempos,
um dos fundadores da teologia da libertacéo e intelectual polivalente nos debates

sociais no Brasil. Foi professor da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

No ano de 1973, comecou a lecionar Filosofia na Universidade de Estadual de
Campinas — UNICAMP, no decorrer dos anos assumiu alguns cargos de gestao na
Instituicdo. Nos anos 80, adquiriu o titulo de psicanalista pela Sociedade Paulista de
Psicanalise. Escreveu varios livros e crbnicas de grandes sucessos. Como
consequéncia, o autor tornou-se membro da Academia Campinense de Letras,
professor-emérito da Unicamp e cidaddo-honorario de Campinas, onde recebeu a

medalha Carlos Gomes de contribuicdo a cultura.

Todo intelectual nasce da curiosidade do aprender. Assim se define Rubem
Alves, gue inimeras vezes deu asas a sua imaginacdo quando crianca para
descobrir um mundo que ainda ndo estava ao seu alcance. Ou seja, cada momento
por ele vivido era fruto da sua curiosidade e inteligéncia. Baseado em vivéncias
cotidianas ou imaginativas (basta citar o fato inusitado de quebrar o Unico relégio de
pulso de sua mae para descobrir e entender como ele funcionava) Rubem deparava-
se com o problema de ndo saber conserta-lo, mas ao longo do tempo foi
descobrindo que o aprender tornava-se mais fascinante com coisas cotidianas e

utilitarias. “A curiosidade ndo segue os caminhos determinados pela burocracia’.

Estudar contetdos previamente programados ndo ajudaria em nenhum
momento a motivacdo e curiosidade de aprender, todas essas imposi¢coes s6
proporcionavam aos discentes uma aversdo ao saber, transformando algo que
deveria ser prazeroso em um fardo pesado, ressalta-se a pressdo para obter
resultados satisfatérios, bem como despertar nos discentes interesses atraves de

sutis ameacas, principalmente no que diz respeito a vestibulares.
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“Escola com que sempre sonhou sem imaginar que pudesse existir”. Era assim
que Rubem Alves definia a Escola da Ponte. Em 2000 teve seu primeiro contato com
a escola. Chegando a Ponte foi conduzido por uma aluna de 10 anos, pois ja é de
praxe que a escola seja apresentada aos visitantes por alunos. Ao acompanha-lo, a
anfitrid deixa claro que a partir daquele momento Rubem deveria romper com todos

os modelos de aprendizagem de escolas anteriores.

Ao abrir a porta da sala e entrar, Rubem ficou estupefato com o que viu: Um
saldo com vérias mesinhas, com grupo de 6 a 7 alunos, cada aluno fazendo suas
atividades segundo sua propria autonomia, alguns interagiam na sala sem causar
tumulto, todas essas inovacdes acompanhadas por musica classica como fundo
musical. Em situacbes como essas, € comum falar em voz alta. Entdo, logo
percebeu que existiam criancas com sindromes interagindo com as demais criangas.
Os professores nao explicavam os conteudos de maneira tradicional (Modelo
autbnomo da didatica Pontista), bem como ndo alteravam o tom de voz e nao
pediam a atencdo dos discentes. Esses estavam disponiveis para esclarecimentos,

se necessario.

Do lado de fora da porta havia varias frases e a menina explicou: “Aprendemos
a ler lendo frases inteiras”. Tais frases falavam sobre assuntos cotidianos, desse
modo os alunos aprendiam a ler baseados nas suas vivéncias. No mesmo instante,
Alves tracou um paralelo entre aprender e falar: Alves entendia que “As criancas
aprendem palavras inteiras, pois somente palavras inteiras fazem sentido”. Em outra
situacdo, o professor ficou surpreso com o compromisso de outra aluna ao elaborar
um texto de ajuda. Rubem Alves defende isso muito bem quando fala, “mais que
saberes, as criancas estdo aprendendo valores. A ética perpassa silenciosamente,
sem explicagao, as relagbes naquela sala imensa”. (Alves, 2004, p. 30) Uma espécie
de resumo havia num rodapé no final da folha, explicando as palavras que as
criancas desconheciam. Embora soubessem ler, ndo sabiam consultar o dicionario.
Desta forma, os que compreendiam o conteudo ajudavam aqueles que estavam com
dificuldade, e o0 que se tornou mais interessante para Rubem Alves nesse momento,

foi o entendimento do vinculo de solidariedade estabelecido entre os alunos.

Assistindo a uma assembleia, o guia apresentou um garoto como presidente da

reunido. O professor pds-se a observar e surpreendeu-se com o que via: Todos
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falavam de forma organizada a fim de néao atrapalhar a fala do outro. Funciona como
uma espécie de lei ndo atrapalhar a fala do colega. Lei esta que foi instituida pelas
préprias criancas. Quem desejasse falar, ficava com o braco estendido aguardando
0 momento oportuno para falar e no final aguardava-se o pronunciamento do
presidente. Rubem Alves ficou admirado com o dialeto usado pelas criancas, como
cada uma mencionava de forma precisa suas indagacdes e o0 portugués muito bem
colocado. Nessa instancia, ele percebeu que na Escola da Ponte o ensino se dava

de modo dinamico, eficaz e inovador e o rendimento escolar era sempre satisfatorio.

Alves usa um poema de Fernando Pessoa como expressdo pela Ponte:
“Quando te vi, amei-te ja muito antes...” Rubem Alves defendia uma escola sem
programas. Nas instituicbes que ele conhecia predominava a imposicdo por
resultados sem se preocupar com a identidade que cada crianga trazia.

Alves expressa sua visdo sobre os programas:

"Programa” é um cardapio de saberes organizados em sequéncia ldgicos,
estabelecidos por uma autoridade superior invisivel, que nunca est4 com as
criancas. Os saberes do cardapio "programa" ndo sdo 'respostas" as
perguntas que as criangas fazem. Por isso as criangas ndo entendem por
gue tém de aprender o que lhes esta sendo ensinado. (ALVES, 2004, p. 35)

Alves verbaliza de forma clara que os programas agridem de tal forma as
criancas, que chegam a molesta-las de tdo violentos, pois inUmeras vezes se
depararam com questionamentos de alunos: Porque deveriam aprender coisa que
nao gostavam e que nao serviria para o futuro? Diante disso ele percebia que as

criancas sabiam mais do programa do que aqueles que o fizeram.

Ao longo do seu passeio na escola, Alves de imediato recordou sua infancia,
lembrando-se o quanto era agu¢ada a sua busca pelo conhecimento, pois ele havia
encontrado na Ponte o que sua imaginacdo desejava ao quebrar rel6gio de sua
mae. Afirma ele “Se essas criangcas em algum momento fossem coagidas a aprender
apenas 0 que estava no conteddo programatico, era 0 mesmo que estar limitando o

aprendizado’.

Os professores pontistas ndo sdo detentores dos conhecimentos, porém
dominam os mais variados assuntos, por isso sdo professores sem prisdes em suas
metodologias, sem burocratizagfes seja no ensino ou até mesmo nas prestacdes de

contas. Tais professores, por sua vez, vao de encontro as pesquisas, juntando-se
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aos alunos na descoberta e aquisicdo de conhecimento, tendo em vista que 0s
temas de estudo sé&o discernidos no decorrer da aula.

Rubem Alves explicou sua teoria de educacdo criando a metafora das duas
caixas: ilustrando que em uma caixa de ferramenta estd o nosso intelecto, que nos
da a capacidade de fazer, criar, descobrir, estudar. Essa € a caixa que nos faz
sobreviver, a outra € a caixa de brinquedo, onde encontramos nela o prazer, 0s
jogos, os amores, a literatura e pintura. Essas caixas nos dao prazer em viver. Na
caixa de ferramentas estdo muitos livros, manuais e listas. Na caixa de brinquedos
estdo todos os livros que tornam o processo de leitura prazeroso. Ensinar a alguém
estudar sem as ferramentas corretas para motiva-lo a descobrir a sua curiosidade
intelectual, € o mesmo que deixa-lo sobrevivendo. Instigar o aluno a estudar,
tracando um paralelo com aquilo que o satisfaz € criar uma via dupla de aluno-

professor e vice-versa.

Na Escola da Ponte, Rubem Alves descobriu que o brincar era algo levado a
sério na relacdo interpessoal dos docentes e discentes, inserido no fantastico
movimento de experimentar a descoberta do globo que gira sem parar. Com essa
experiéncia ele percebeu que: “Pensar é brincar com as coisas. Brincar € coisa

séria. Assim, brincar é a coisa séria que é divertida.”

Um relato de Rubem Alves:

Quando falo que me apaixonei pela Escola da Ponte, estou dizendo que
amo aquelas criancas. Gosto delas. e elas também gostam de mim.
Voltar & Escola da Ponte j4 est4 se tornando rotina. Quando la chego,
sou afogado por centenas de "beijinhos". Comove-me a amizade
daquelas criancas. Sinto que o maior prémio para um professor é
quando os alunos se tornam amigos dele. Um verdadeiro professor
nunca sofre de soliddo. Rubens Alves, Rubem Alves conta como se
apaixonou pela escola da ponte.
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:I3fUBc5blJMJ:
www.feq.unesp.br/~saad/educacao/Rubem alves escola da ponte.doc
+&cd=1&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br, acesso em 09/07/15

A maior realizacdo de um professor € saber que ele faz parte da construcao do
saber, da vida e da historia de cada aluno, e ao se disponibilizar no processo de
aprendizagem, tem como retorno o companheirismo, a gratiddo, o carinho e

amizade.

Rubem ficou apaixonado, dentre tantos motivos, por suprir todas as suas

expectativas da infancia, pois ele ainda ndo havia deixado o menino ir, sem antes


http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:l3fUBc5bIJMJ:www.feg.unesp.br/~saad/educacao/Rubem_alves_escola_da_ponte.doc+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:l3fUBc5bIJMJ:www.feg.unesp.br/~saad/educacao/Rubem_alves_escola_da_ponte.doc+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:l3fUBc5bIJMJ:www.feg.unesp.br/~saad/educacao/Rubem_alves_escola_da_ponte.doc+&cd=1&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br
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realizar seu sonho, sem que percebesse que o reldgio mais uma vez foi quebrado ,

agora com uma diferenga significativa de que dessa vez o “reldgio” teve jeito.
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CAPITULO II: O PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
2.1 O CIRCULO DE ESTUDO

A forma pela qual os alunos adquirem o conhecimento necessario em cada
area especifica, como matemética e portugués, foge do padrdo convencional de
uma sala de aula tradicional, onde o professor coloca-se na frente da turma e
repassa o conteudo. Como tudo na Escola da Ponte é inovador (No processo de
ensino-aprendizagem nao é diferente), o0 mesmo segue a proposta do projeto
pedagogico da escola, onde foi criado o circulo de estudo que ocupou o espaco das

aulas tradicionais.

Quando o professor José Pacheco comecou a trabalhar na Escola da Ponte em
1976, ele ja havia vivenciado varias situa¢des negativas no ambito pessoal como no
profissional. Experiéncias essas vividas em outras escolas em que ele ja havia
lecionado. Com erros e acertos e sob a luz da solidariedade, Pacheco desenvolve
uma maturacdo sobre o que deveria fazer e, assim, foi moldando o circulo de
estudo. Tais circulos ndo eram bem aceitos, pois alguns educadores tinham uma
visdo equivocada sobre esse modelo inovador de aprendizagem. Questionava-se a

gualidade da aprendizagem com a mobilidade consequente em questéo.

Estabeleceu-se, entdo, a seguinte realidade: Uma parte dos profissionais da
educacdo ndo se importava com a decadéncia da formagdo ou com praticas
educativas defasadas. Em contrapartida, h& professores que ndo medem esforcos e

derrubam verdadeiras muralhas para alcancar a formacédo necessaria.

Pacheco afirma que o sentido principal do circulo é trazer a cada pessoa a
claridade de como a formacao é algo corriqueiro que pode ser construido em todos
0S momentos, sem a necessidade de se ter um mestre para orientar, tendo em vista
que isso pode ser feito em grupo e interagdo com o0s proprios colegas,

oportunizando a formac&o académica e social.

O relato abaixo define bem o que € o circulo:
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A definicdo do circulo far-se-a através de um esfor¢go de sublimacao de um
objeto que ficou algures, num percurso de reflexdo que continua e se
aprofunda. Centrar-me-ei em processos de formacao, no reconhecimento de
gue tais processos ndo sao independentes das historia da vida dos sujeitos.
Esta concepcéo delimita o objeto de estudo: centrada nas pessoas e no
contexto, desvaloriza a vertente mais tecnicista da formacéo, isso é, os
instrumentos e os meios. Decisdo que julgo coerente com o principio de que
nao se trata de avaliar a acao de alguém sobre um grupo para conduzi-lo a
uma mudanca do seu sistema de representacdes. Os professores sdo aqui
considerados como agentes sécias inseridos em contextos singulares que,
embora sejam produtos destes contextos, sdo também capazes de agir
sobre eles e refletir sobre o seu processo de transformacédo. (PACHECO,
2008, p. 24)

O Circulo de estudo é semelhante aos grupos de estudos utilizados nas
Universidades brasileiras, com uma diferenca que no Circulo o professor se faz
presente apenas para esclarecimentos eventuais. Ou seja, o circulo € um grupo de
estudo que trata dos mesmos assuntos de forma organizada, porém, em pequena
guantidade. A auséncia (em parte) do professor € um fato inusitado. S&o os
membros dos grupos que fazem as articulacbes necessarias sob a orientacdo do

professor.

A principal fungéo do circulo esté verbalizada da seguinte forma:

O circulo de estudos pode ser definido como um “grupo reduzido de
pessoas que se relne para discutir em conjunto, mas sem professor, uma
matéria, de forma organizada”. O cerne inovador sera, provavelmente, o ndo
haver “professor” — s@o os participantes que buscam conhecimentos,
recolnem informacdes... No exercicio de uma permanente dialogia,
“penetram o tema de estudo, realizando-o com a sua prépria experiéncia e
concretizando-o, ou exercitam em conjunto as suas aptidées, ou realizam
um pequeno projecto”. (PACHECO, 2008, p. 26)

Os membros dos grupos (circulo) formados escolhem o material didatico
adequado, pesquisam e trocam ideias sobre o tema. No decorrer do trabalho, ocorre

um processo de aprendizagem mutua e significativa.

A maior arma do cidaddo € o saber, portanto, a formacdo ndo € formatacao,
tampouco substituicdo. A formacdo do saber € renovacdo, € solidificada
artesanalmente, por isso traz para cada cidadao transformac¢fes nos mais variados
aspectos, pois o conhecimento transforma mentes, pessoas, comportamentos e,
consequentemente, suas escolhas e gostos na contemporaneidade em que vivemos
e a renovacdo nos mais amplos setores, a necessidade de haver outras vias de

metodologia de ensino é perceptivel nos dias atuais.
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O professor ao participar do Circulo, constréi para si uma vasta gama de
conhecimento, embora ndo esteja no grupo para ministrar os temas propostos, €
necessario dominar cada tema escolhido. Ou seja, ele entra para “ensinar” e acaba
sendo transfigurado por conta do conhecimento adquirido no Circulo de estudos.
Vale ressaltar que o grupo rege autonomia, por iSso 0s jovens alunos ja comecam a
construir o ser autbnomo e isso esta ligado de forma direta a responsabilidade

atribuida no Circulo, pois todos séo responsaveis pela aprendizagem dos colegas.

O mais fantastico do Circulo de estudo é o dinamismo que essa metodologia
proporciona, ao poder estudar tudo em qualquer tempo e lugar; temas primarios
como historia, politica, economia e matematica e secundarios como culinaria,
artesanato e a cultura local, sem a dependéncia e espera pelo professor
responsavel. A quantidade de membros pertencentes a cada grupo é no maximo de
sete pessoas para nao comprometer a qualidade de formacdo e em cada equipe ha
sempre um lider. As principais caracteristicas formativas sdo: A informacdo, o
aprimoramento das habilidades e a solidez de um conhecimento adquirido através

de um viés democréatico e social.

Constatamos que o circulo era referéncia de formagdo ha muito tempo,
vejamos:
Nos paises nordicos, os circulos sdo considerados como verdadeiras
escolas de democracia participada, onde a autoridade exercida é sempre
consentida e nunca imposta. Mas a tradicdo de formacdo em circulos é
escassa hos paises de lingua portuguesa. Em meados da década de 1980,
os circulos tinham-se multiplicado na regido onde a Escola da Ponte esta
sediada, porque professores de outras escolas tinham identificado
vantagens na formagéo realizada no primeiro circulo, constituido em finais

da década de 1970, e os excelentes resultados obtidos pelo projecto “fazer
a ponte”. (PACHECO, 2008, p.28).

Mesmo com a escassez dos Circulos de estudos em paises onde o dialeto era
o portugués, em meados dos anos 70, a Escola da Ponte ja se destacava por ter um

grupo dessa natureza a disposicao da formacéo.

A metodologia de estudo em questéo faz um paralelo na evolucéao entre a vida
pessoal e a vida profissional, trabalhando aspectos como a harmonia, as relacdes
interpessoais. Quanto a isso, o professor Pacheco nos fala o quanto a Escola da
Ponte deu um salto nas relagdes pessoais em nivel de igualdade, pois tais valores

sao fomentados sob a luz da democracia e ndo do autoritarismo.
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Para a construgcdo do projeto foi preciso criar um resumo com a linha de
instrucbes e as importancias cabiveis, baseando-se em valores primordiais para o
exercicio do Circulo, tais como: A dependéncia mutua dos participantes no
cooperativismo, na solidariedade, na interacdo no meio em questdo; a outra € a
autonomia em desenvolver argumentos préprios persuasivos como, por exemplo, o
direito de ir e vir quando achar conveniente, encorajado sempre pela verdade e
liberdade, por fim, o viés democratico que visa formar cidaddos capazes de

participar de qualquer acdo que os envolva.

Pode-se afirmar, com base nos trés pontos destacados acima que quando o
aluno tem uma educacdo que ndo visa apenas ao lado cognitivo, mas também
prioriza a formagdo enquanto ser humano estd se fazendo educagdo e

transformando pessoas.

Pacheco fala da formacao evolutiva e transformadora do circulo:

Os estudos dos dispositivos de formagdo na Ponte e a identificacdo das
suas caracteristicas poderdo ser Uteis para a retomada ideia da escola
como espaco e tempo de uma formacdo com intensa relacdo com a prética
profissional. Um circulo de estudos € como um ecossistema de relagbes e
mudancas simbdlicas gerador de significado para a mudanca pessoal e das
praticas, em grupos. A formacdo acontece numa sobreposicdo de
interrogacdes criticas inseridas em contexto de trabalho. (PACHECO, 2008,
p.31 e 32).

Para um melhor entendimento, Pacheco faz um comparativo entre o Circulo da
Escola da Ponte e um ecossistema, pois 0 grupo em questdo remete a certas

caracteristicas.

O Circulo de estudo pontista explora as dimensfes do saber, do saber-fazer e
do autoconhecimento. Com essa introducéo, tem a competéncia de ultrapassar as
necessidades basicas de ensino, pois o grupo ndo fica preso a conteudos
especificos: O professor é o grande articulador do projeto nos pré-requisitos basicos
de estudos, com uma visdo critica e com a orientacdo do material didatico a ser
escolhido pelos alunos, bem como onde e como o grupo podera obter informacgdes.
Mesmo com essas vias, o Circulo ndo é completo sem um exercicio ou atividade que
possa confrontar o quanto se aprendeu ou o quanto a evolucéo foi significativa para
todos. Por conta disso, os participantes sdo observados em todos os aspectos

estudados e a consisténcia com o estudo feito.
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Os circulos sao criados para suprirem as necessidades referidas:

Os circulos de estudos emergem de projectos que, sendo locais e
singulares, reflectem um pensar global sobre os problemas que estdo na
sua origem — “Cada professor e cada situagdo, como cada grupo, ou cada
escola, é algo unico e irrepetivel. Ainda que em grupo, o professor ndo esta
completamente determinado”. O circulo reivindica o estar no seu tempo e a
seu modo. E, numa época em que a cultura apenas parece servir para ser
consumida, é significativo que haja grupos que facultem a cada um o direito
e a possibilidade de pensar por si proprio e de recriar culturalmente o seu
tempo e espaco de intervencédo. (PACHECO, 2008, p.40).

No livro utilizado na pesquisa em questdo, o professor Pacheco esclarece que
cada grupo, cada escola e cada professor tém caracteristicas proprias, embora a
metodologia e objetivos sejam 0os mesmos e destaca a importancia da criacado de

grupos dessa natureza que favorecem a autonomia como um todo.
2.2 A FORMACAO ENQUANTO MEDIACAO

Se a qualidade de ensino fosse medida pela quantidade de formacgao, cursos
ou certificados que cada professor tem, a educacdo deveria seguir um modelo
excepcional, levando em consideracdo tudo o que foi investido na capacitacdo
desses profissionais que estdao sempre se dedicando na conclusdo de eventos
dessa natureza sem haver nenhuma transformacdo na educagdo, tdo pouco no
ambiente em que atuam (sala de aula). Tal fato ndo pode ser considerado simples,
pois o0 corpo docente ndo pode absorver indmeras informacdes e coloca-las em
pratica sem as condi¢Bes estruturais e psicoldgicas para esse processo acontecer.
Eis uma das justificativas de que a teoria nesses casos torna-se muito distante da
realidade. Apesar de anualmente ser divulgado um melhoramento na evolucdo da

educacao, assim é a realidade do Brasil e Portugal.

As Universidades nao apresentam didaticas suficientes para atender a
demanda académica. Infelizmente essa didatica, que é fundamental para preparar
0S seus académicos no ingresso em sala de aula, muitas vezes encontra-se
defasada. A formacdo a nivel superior € muito distante daquilo que o professor
necessita em sala de aula. Se o entendimento de aprendizagem dos académicos se
relacionasse com as futuras metodologias usadas pelos professores e essa ligacao
se tornasse um senso comum entre 0S mencionados acima, ndo haveria uma

desigualdade entre a teoria e a pratica.

O texto abaixo defende a busca pela formacéao:
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Opto pela busca. Porque acredito que a formagdo acontece quando um
professor se decifra através de um dialogo entre 0 eu age e 0 eu que se
interroga, quando o professor participa de um efectivo projecto, identifica as
suas fragilidades e compreende que é obra imperfeita de imperfeitos. Por
essa razdo, procurei alternativas. (PACHECO, 2008, p.5)

O professor Pacheco defende uma formacao a luz de objetivos que estejam em
consonancia com a comunidade escolar, que possa desenvolver projetos educativos
acessiveis aos docentes e discentes, sem dificuldades para serem postos em

pratica.

Assim como no Brasil e em Portugal é exigido aos profissionais de educacéo
que tenham o nivel superior para lecionar. Porém, ndo se tem uma formacao
especifica para trabalhar na Escola da Ponte, pois o idealizador do projeto entende
gue todos sigam a proposta da Escola na pratica, estando estruturado sob a
solidariedade de um professor fazer a ponte com o outro, ajudando, preparando e
instruindo cada iniciante no que for necessério para a inclusao profissional de cada
educador. Com essa acdo pode ser constatado que o projeto Fazer a Ponte é

habitado em todas as instancias da escola.

Os contextos dos contetdos a seguir sobre a formacao pontista sdo baseados
em depoimento de profissionais da Escola da Ponte, para ter uma melhor
compreensao de como se da essa metodologia de formacgéo enquanto mediacéo de
cada educador.

O educador s6 se encontra em um processo de “acabamento” quando a sua
capacidade de transmitir o conteudo desejado for confirmado com a compreensao
de um ensino transfigurador, onde o professor ndo seja mestre e, sim, facilitador e
gue o aluno seja um participante de toda acdo. Quando o docente tiver consciéncia
disso, ele deixara de ficar sozinho na sala de aula e sera visto como intercessor da

formacao.

Ha muitos anos, o professor Polivalente foi abolido na Escola da Ponte. Nos
primeiros cinco anos do Ensino Fundamental I, o profissional em questdo nem
sempre era especialista em todas as areas, e por isso eram notérias as falhas no
ensino. Por conta disso, hoje, a Ponte usa o mediador do conhecimento, onde cada
professor atua em areas especificas. Pacheco esclarece isso quando fala que “O

mundo dos métodos de ensino e o dos processos de aprendizagem estdo ainda
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separados. A forma como o professor ensina ainda néo foi relacionada com a forma

como o estudante aprende”. (Pacheco, 2008, p.5)

Descricao de interacao dos docentes:

“Sou professora ha trinta e dois anos, uma vida a ensinar e a aprender.
Nunca foi facil. Por certo, ndo sou, hoje, a professora que fui no inicio da
carreira. N&o sei se serei melhor, mas certamente serei diferente. De uma
coisa eu tenho a certeza: sempre tentei fazer o melhor para os alunos (...)
Aqui, na Ponte, nao me disperso tanto, sigo mais uma linha que me conduz
aquilo que pretendo e que entendo seja melhor para as criancas (...) Aqui,
apercebi-me de que elas ndo sado recipientes virgens, onde os mestres
despejam cultura a potes, fazendo da sala de aula uma area de
passividade, quando devia ser precisamente o contrario - activa, em
movimento, aberto a criticas”. (PACHECO, 2008, p.49)

Na Ponte, ha professores com mais de 30 anos de profissdo, que ao fazer
parte do grupo de educadores da escola e utilizar os métodos desenvolvidos
tornaram-se mais realizados em seu oficio, pois ndo estdo acorrentados a um
sistema tradicional de educacéo e, sim, inseridos num projeto que abarca um viés

educacional que entende ser o melhor para as criancas.

O texto esclarece que ha apenas uma pedagogia:

A mediagdo est4 associada a ideia da pratica de uma pedagogia unitaria da
formacdo, de um isomorfismo que questione a linha de delimitacdo da
formacdo de adultos da formacao de criangas. Nao ha duas pedagogias — 0
modo como o professor aprende ¢ o modo como o professor ensina. Ha
apenas uma pedagogia afirmada pelo professor no circulo, aquela que é a
formacdo como projecto, producdo da sua vida e do seu sentido, que é a
vida e o sentido de vida dos seus alunos. (PACHECO, 2008, p.49)

Por volta dos anos 80, com a proposta de projeto para ensino fundamental, fez-
se perceptivel a fragilidade no processo de ensino-aprendizagem. Com isso, abriu-
se a oportunidade de discussao sobre as praticas de ensino e desde entdo, 0s
professores passaram a compreender que o melhor para os alunos era também o
melhor para os professores. Assim, viu-se a necessidade de se ter métodos

mediadores ligando de forma direta os professores e alunos.

Desenvolver um trabalho dessa natureza néo é facil, por isso o professor nao
esta sozinho, porque estando s6 o educador cria mecanismos que poderao impedi-lo
de fazer um bom trabalho. Para que isso ndo aconteca, € necessario que seja
estabelecida uma relacdo pautada no companheirismo e encorajamento de um para
com o outro. Assim nao corre o risco de figurar o desanimo, pois as duvidas e

preocupacdes sdo advindas de todos os lados. O espaco onde ocorre a formacgao
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(No caso o Circulo) ja ndo é exclusivo do professor, ancorado no fato de ele nédo
estar sO. Por conta disso, todo facilitador tem uma relagdo muito estreita com cada
grupo. Nos Circulos, todos sdo chamados a serem emissores e receptores de

informacdes.

Abaixo é detalhada a participacéo ativa dos educadores:

“Como trabalhar com colegas, em espirito de abertura total, e colocando-se
em cheque sempre, sem que isso va ferir o mais intimo de cada um de nés?
(...) para evitar erros, ou projeccfes da nossa pessoa hos alunos com quem
lidamos, os professores necessitam (eu necessito!) destes encontros, que
nos ajudam a reflectir a necessidade de nos interajudarmos, de nos
auxiliarmos, em vez de nos isolarmos (...) sinto mais mudancas internas,
apesar de anteriormente ja esta predisposta (...) o melhor é sentir que nao
estou s6.” (PACHECO, 2008, p.53 e 54).

A medida que os professores expressaram preocupacdes semelhantes, foi
sendo percebida uma grande diferenca entre fazer o ensino através de metodologias
pautadas no mesmo e a importancia em compartilhar o ensino. Neste Ultimo, foi
constatado que haveria uma relagcéo interpessoal. No outro caso, a relagdo seria
isolada. Por outro lado, quando um grupo de pessoas se une em prol da mesma

causa, € comum gue abracem a situacdo com determinacao.

E importante perceber que a unido e a inovacédo sdo fundamentais para a

Ponte:
Ao introduzir altera¢cdes na minha sala de aula, verifiquei que precisava tirar
davidas, para sentir mais seguran¢a no que quero fazer. Preciso de néo ter
receio de aplicar novos conhecimentos e saber que ao fazé-lo nao irei
prejudicar de qualquer forma os meus alunos, por ndo estar segura do que
estou a fazer (...) juntos, com o conhecimento e experiéncia de outros
colegas e com aprendizagem de novos métodos, técnicas e instrumentos de

trabalho, alcangaremos a realiza¢éo pessoal, a seguranca e a autonomia de
gue necessitamos (...). (PACHECO, 2008, p.54)

Com a leitura do texto acima, fica claro que a formacdo dos educadores
pontistas nao é limitada em reunides, féruns, congressos ou eventos desse porte. A
introducdo na proposta da Escola da Ponte € inserida na parceria, no didlogo e no
reconhecimento das limitagdes, buscando sempre uma aprendizagem satisfatoria,
crescendo com as experiéncias e conhecimento dos colegas. Com essas agoes,

pode ser alcancada a seguranca e a autonomia desejada para o sucesso esperado.

O texto explica de forma rapida como se da o processo de formacédo dos
docentes:
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“Os professores partilham ndo apenas o que sabem, mas aquilo que séo e,
mercé desta condicdo, a formacdo tera de ser mais uma manifestacdo de
desenvolvimento do que um pretexto para ensinar a ensinar”. Para avaliar o
impacto da formacdo no professor e na escola, é indispensavel a
participacdo do colectivo numa oportunidade de confronto e troca de
experiéncia. A valorizacdo social da formacdo e da profissdo passa pelo
fortalecimento do convivio profissional, no aprender com o0s outros a
reformular praticas e identidades. (PACHECO, 2008, p.55).

A formacdo enquanto mediacdo acontece na construcdo diaria com a
experiéncia de cada aula, partilhando-as. Embora a formac&o dos professores se
destine em prol da formacédo dos alunos, ambas séo distintas, pois o ensino dos
alunos é trilhado sobre o Projeto Fazer a Ponte, ja os educadores vdo adaptando

essas formacdes de acordo com a necessidade dos alunos.

O Circulo de estudos é o lugar onde tudo se faz luz, seja nos obstaculos
superados, ou nas dificuldades apresentadas. Todos que sejam intimos do projeto
ddo as instrucdes necessarias para o bom andamento do trabalho do grupo.
Destaca-se mais uma vez a importancia do professor receber subsidios, sejam eles

por parte de colegas de trabalho ou de alunos que compartilham o saber.

Com a separacao do ensino tradicional, onde era vivenciada a autossuficiéncia,
desde entdo os professores foram instruidos a aprender uns com os outros. Com a
autonomia construida pela equipe, os professores entenderam que havia
comunicacdo, e, consequentemente, formagcdo com um propdsito em comum, pois
sempre serdo mestres e aprendizes em qualquer tempo e espacgo, capazes de

centrarem-se num processo de aprendizagem mutua.

A formacdo voltada para um uanico professor denuncia de forma clara a
deficiéncia da sua limitacdo para a pratica, tendo em vista a diversidade que é a
educacdo. Um grande aspecto que podera fazer toda a diferenca na educacéo
inovadora € a conscientizacdo de grupos de professores que se unam em prol de
uma educacédo de qualidade para todos. Apenas colecionar certificados e titulos nao
garante educacéao, tampouco profissionais de exceléncia. O que fara a diferenca € o
éxito obtido através do esforco coletivo para a superacéo das dificuldades, fazendo
adaptacdes e melhorias nas metodologias ja criadas para atender a realidade e

necessidade de cada educador e Instituicéo.
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2.3 METODOLOGIAS DE AVALIACAO

A Escola da Ponte trabalha seguindo métodos avaliativos bastante flexiveis,
respeitando cada crianca como ser Unico, a maturacdo no ensino e a via de
evolucdo dos alunos também é préprio de cada um. Como os alunos estdo em
processo constante de formacgéo, é necessario que o corpo docente interfira com a

motivacdo na formacao de suas identidades para que sejam criticos e responsaveis.

Os alunos sao avaliados de todas as maneiras que fogem do método
tradicional utilizado por outras escolas. Por isso, a crianga é avaliada em todos os
momentos como coisas simples, tais como a solidariedade com o0s colegas,
aspectos comportamentais, cumprimento de metas estabelecidas nos
planejamentos, dentre outros. O professor deve estar sempre atento para
diagnosticar a evolugcdo de cada aluno, bem como dedicar a todos uma educagéo
voltada para as suas necessidades.

Orientador educacional atua na percepcao do desenvolvimento do aluno e o
acompanha de forma periédica o planejamento de vida, estando sempre presente na
elaboracdo de cada atividade, possibilitando ao educando o aprender do estar, do
ser, do conhecer e do agir. Com a parceria do tutor, o aluno elabora seu préprio
projeto de estudo. Nesse processo, ambos sdo responsaveis por fazer uma
avaliacao produtiva do trabalho.

O Projeto Fazer a Ponte insere-se na Escola da Ponte com o objetivo de
mostrar como se da a metodologia de ensino e como poderdo ser 0S pProcessos
avaliativos da escola. Porém, essa via nao é aplicada da mesma forma por todos, ou
seja, 0 projeto pedagdgico é o mesmo para todos, que lidam com ele de uma forma

pessoal.

N&o é perceptivel o desenvolvimento cognitivo dos alunos se confrontado a um
regulamento ou sobre a exigéncia de um professor, baseando-se em testes que nao
garantem a aprendizagem. Por conta disso, o professor néo fica sé em sala de aula.
Sempre ha colegas dispostos a dividir os espacos educativos, formando, educando,

avaliando numa comum unido entre discentes e docentes.

No momento em que 0s grupos vao se organizando e no decorrer do tempo em

que cada educando vai interagindo com os colegas, favorecendo troca de
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aprendizagem tanto nos trabalhos individuais e coletivos, os orientadores ja

consideram esse processo como uma avaliagao.

Os alunos procedem quase sempre na autonomia dentro do espaco escola,
escolhendo o que querem estudar e em seguida buscar em qualquer dependéncia
da escola para adquirir material para a pesquisa ou simplesmente consultar um
colega ou um orientador, ou ainda obter informacgdes através dos grupos de estudos.
Muito mais vantajoso para a comunidade escolar € que a inclusdo aconteca sempre

sob a luz da satisfagéo de cada crianga.

O aluno é visto como ser Unico:

Tendo a avaliacdo um caracter continuo e sistemético e por ser
indispenséavel contemplar o ritmo de cada aluno, a nossa avaliagdo tem por
marco de referéncia o ciclo e nunca o ano de escolaridade. Cada crianca é
um ser Unico e irrepetivel, ndo ha alunos com idénticos de aprendizagem, é
improvavel a coincidéncia de niveis de desenvolvimento nas diversas areas
do dominio cognitivos, do atitudinal, no desenvolvimento de destrezas como
no das competéncias. fazer a ponte, autor
desconhecido, http://api.ning.com/files/wfYneB8Tth2Y*Ch**BumgBDahmfFy8
sUylFey8-4AcSEycjaGUaNzYgTxQXFgSHOKytdvL KgFCxLvusqsH-
5CqE3lj7cGljO/fazer_a ponte.pdf. Acesso em 25/07/15.

A forma como a Ponte faz a avaliagdo baseia-se no respeito pelo ser Unico que
o aluno é desconsiderando o ano escolar em que deveria estar e priorizando que
ele ja foi formado. Todas as vias favoraveis sdo vistas como um método de
avaliacdo a aprendizagem, seguidas de um julgamento proprio do aluno, dando a

liberdade de escolher como e quando quer ser avaliado.

Os instrumentos de observacao utilizados pela Escola da Ponte para fazer uma
avaliacdo em um aluno sdo muito vastos. Mas tem como premissa principal plano
de estudo, com a finalidade de saber o que sera feito, com quem, quando e
diariamente € estabelecido um comparativo do que ja foi executado e o que ainda
precisa ser feito, revendo metas e tracando novos objetivos. A crianca também faz
um relatorio autoavaliativo sobre suas descobertas atuais. Também é feito um

portfélio para ser usado como fonte de pesquisa para a turma.

O jornal da escola é outra fonte onde podem ser escritas as novas
aprendizagens, a ficha de autovaliacdo que o aluno pode fazer sozinho. Logo apos o
orientador faz a releitura de todos os trabalhos “impressos”, pois sdo comparativos

de trocas de informacbes e de aprendizagens. Tudo feito de forma interativa,


http://api.ning.com/files/wfYneB8Tth2Y*Ch**BumqBDahmfFy8sUy1Fey8-4AcSEycjaGUaNzYgTxQXFgSH0KytdvLKgFCxLvusqsH-5CqE3lj7cGIjO/fazer_a_ponte.pdf
http://api.ning.com/files/wfYneB8Tth2Y*Ch**BumqBDahmfFy8sUy1Fey8-4AcSEycjaGUaNzYgTxQXFgSH0KytdvLKgFCxLvusqsH-5CqE3lj7cGIjO/fazer_a_ponte.pdf
http://api.ning.com/files/wfYneB8Tth2Y*Ch**BumqBDahmfFy8sUy1Fey8-4AcSEycjaGUaNzYgTxQXFgSH0KytdvLKgFCxLvusqsH-5CqE3lj7cGIjO/fazer_a_ponte.pdf
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primando a comunicagdo como mecanismo de ajuda ao colega, como por exemplo,
0 quadro de solicitagdo. Na medida em que se d& o processo de ensino, ha também

a aprendizagem no que diz respeito a grandeza de lecionar.

E muito prazeroso avaliar as criancas sem afetar o aspecto psicolégico com
teste ou prova para medir seus conhecimentos. A metodologia usada flexibiliza os
alunos no ambito da busca pelo saber, pois todos sdo conscientes de seus direitos e
deveres. Sao os préprios alunos que fazem sua autoavaliacdo, que é somada a do
Orientador Educacional. No fim do dia, os alunos e professores comecam a fazer
uma espécie de balanco do dia letivo, tracando um paralelo do plano diario com as
atividades desenvolvidas. Nesse balanco € relatado tudo o que diz respeito ao
processo (ou néo) de aprendizagem, bem como 0s motivos pelos quais essa
aprendizagem nao se deu. Assim, alunos e professores podem perceber de uma
forma precoce as suas necessidades basicas, disponibilizando uma educacéo

satisfatoria para ambos os lados.

Aqui se constata a maturacéo do discente pontista:

Foi importante ser boa aluna muito tempo, aprender os graficos e descobrir
como sou. Aprendi coisas da vida, que eu ndo sabia que existiam. Aprendi a
corrigir os meus erros e a minha memaria. Relembrei como se trabalha em
liberdade e como se faz avaliagdo do trabalho, como se tiram as coisas da
cabeca e se aprende a ndo copiar. “Aprendi a fazer as coisas com
imaginacdo e a encher uma folha com coisas importantes.” (Angela) Autor
desconhecido.http://api.ning.com/files/wfYneB8Tth2Y*Ch*BumgBDahmfFy8
sUylFey8-4AcSEycjaGUaNzYgTxQXFaSHOKytdvL KgFCxLvusqgsH-
5CqE3lj7cGljO/fazer a ponte.pdf, Acesso em 25/07/15.

No referido texto, podemos diagnosticar que a educacdo na Escola em questao
nao visa apenas ao intelecto, indo além dos parametros cognitivos. Os fatos
estudados nos levam a crer que os alunos sao formados dentro de uma perspectiva

humana que prioriza competéncias e habilidades.

J4 o método usado para a caracterizacdo de notas foi desenvolvido apenas
para satisfazer uma exigéncia do Ministério da Educacéo de Portugal. O registro das
notas é feito somente ao término do ano letivo e entregue aos pais ou responsaveis
e para o aluno que faca a solicitagdo. O ano nao é dividido por etapas, como de
praxe nas outras escolas. Por outro lado, ha um desempenho consideravel por parte
dos alunos em estabelecer um estudo de qualidade, sempre ultrapassando os limites

do saber.
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O estudo da Universidade de Coimbra atesta que:

O Relatério da Comisséo de Avaliagcdo Externa do Projeto Fazer a Ponte
(UNIVERSIDADE DE COIMBRA, 2003, p.42-44), contratada pelo Ministério
da Educacdo, apresenta a analise estatistica do periodo de 1991 a 2001,
guando ao trajeto escolar dos (as) alunos (as) egressos (as) da Escola da
Ponte. Comparados (as) aos que estudaram em outra escola de Vila das
Aves, o Relatério sinaliza que os (as) da Ponte “apresentam niveis de
aproveitamento global superiores aos dos restantes dos alunos que
frequentaram a EB2/3 das Aves no periodo de 1991 a 2001, tenho, também,
classificagbes mais elevadas no 5° e no 6° ano.” (SANTA ROSA 2008, p.
62)

Com a constatacdo da qualidade do ensino citado no texto acima, foi
esclarecido que o nivel de educacdo ministrado na Escola da Ponte tem um
significado importante para toda a comunidade escolar, tendo em vista que 0 ensino
nao segue a proposta do Estado portugués, constatando que o ensino ndo precisa
ser necessariamente de turmas, salas de aulas, séries, horarios iniciais e horario
final dentro de aulas formais. A Escola da Ponte vem ao longo dos anos
revolucionando a educacdo mundial, esclarecendo a todos que ndo ha uma Unica
forma de ensinar e aprender, pois ndo somos parecidos e tampouco temos as

mesmas habilidades e competéncias.

Porém, a Escola comecou a realizar Simulados para que os discentes se
adequassem a esse tipo de mecanismo usado pelo Ministério da Educacdo. Ha a
preocupacdo com o desempenho dos alunos em Exames a nivel Nacional. S&o
utilizadas as provas de Concursos realizados em anos anteriores na aplicagao, para

gue os alunos construam experiéncias com essa didatica.
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CAPITULO lIl: A ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA: DESAFIO E INOVACAO
BASEADOS NO MODELO DA ESCOLA DA PONTE?

3.1 A CONTRIBUICAO DA ESCOLA DA PONTE AO ENSINO BRASILEIRO

A principal caracteristica do ensino da Escola da Ponte é a inclusdo em todas
as esferas e 0 respeito ao tempo que cada aluno leva para concretizar seu
aprendizado, haja vista que todo individuo tem seu proprio tempo, bem como
peculiaridades para absorver o conhecimento. Todas essas foram sendo

comprovadas durante o tempo de pesquisa realizada dentro do Projeto pontista.

Considerando que a educacao inclusiva brasileira ainda se encontra longe do
seu objetivo central, poderiam ser incorporadas algumas praticas educativas do
Projeto Fazer a Ponte, adaptando essas metodologias a realidade local e inseri-las
no ambito da educacao inclusiva, para que os alunos sejam ativos e participativos na

pratica escolar, pois em muitos casos ndo passam de meros expectadores.

Outro fato de suma importancia na educacédo brasileira que deveria ser
considerado suas metodologias de ensino € a educacdo de jovens e adultos, pois 0
material didatico desse publico, muitas vezes, esta fora da realidade do corpo
discente, levando em consideracdo que muitos sdo pessoas de idade avancada e
jovens desistentes ou retardatarios, a via de ensino utilizada para esse publico em
guestdo nao oferece em muitos casos a compreensdo e habilidade que se
desenvolve com alunos mais jovens, pois se houvesse um método capaz de
respeitar o tempo de aprender de todos de forma pessoal e particular,o rendimento

seria muito mais proveitoso.

A LDB - Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96) dedica o capitulo V para a
orientacdo da educacdo inclusiva no pais. A Lei afirma que todas as criancas,
adolescentes e adultos tém direito ao acesso igualitario & educacdo em consonancia
com a comunidade escolar, para a obtencdo de um ensino de qualidade,

respeitando e valorizando a diversidade de todos aqueles que apresentem

2 . . . , . .

Esclarego que foram usados para melhor informar o leitor, que fizemos uso dos videos do idealizador da
Escola da Ponte e didlogo com pessoas ligadas a mesma, através das redes sociais, para chegarmos aos dados
dissertados aqui.
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necessidades educativas especiais. Também nos mostra a necessidade da
formacao e especializagdo dos professores para que a inclusdo aconteca de forma
satisfatoria para os estudantes. A inclusao tem como principal objetivo proporcionar

a todos uma relagéo participativa na sociedade em geral.

Foi nos anos 90 que a educacao inclusiva comegou a concretizar 0s passos
para a sua estruturacdo. Com a participacdo do Brasil no Congresso Mundial,
ocorrido na Tailandia, que abordava o tema central Educacao para todos, foi quando
comecaram a sair os primeiros arranjos para o fortalecimento da educacéo inclusiva
no Brasil. Ampliando assim a educacao especial para a educacdo inclusiva de
acesso a todos. Para SASSAKI (1997, p.3). Conceitua-se a Inclusdo Social como o
processo pelo qual a sociedade se adapta para poder incluir, em seus sistemas
sociais gerais, pessoas com necessidades especiais e, simultaneamente, estas se

preparam para assumir seus papeéis na sociedade.

De forma breve, o texto nos explica sobre educacéao inclusiva:

A politica de educacgéo especial que orienta os sistemas de ensino para
garantir o acesso de todos os individuos nas escolas regulares atendendo
as suas necessidades educativas especiais compreende os fundamentos da
educacdo inclusiva (BRASIL, 2006a). O atual conjunto de leis sobre a
educacdo recomenda que as instituicdes de ensino devam garantir aos
alunos com Necessidades Educacionais Especiais: métodos, procedimentos
€ uma organizagao especifica para atender as suas necessidades (BRASIL,
2007). Martins dos Santos, Métodos e procedimentos utilizados na
educacédo especial na perspectiva da educacgéo inclusiva. (SASSAKI 1997,

p.3)

A educacéao inclusiva no Brasil entende que para o aluno com necessidades
educativas especiais ndo pode ser exigida a mesma competéncia que é cobrada dos
alunos que nado apresentam nenhum déficit na aprendizagem. A educacdo dos
alunos em questdo estd mais voltada para as praticas individuais que possam
proporcionar a aprendizagem e a capacidade de concluir as tarefas que lhe foram
propostas. Desta forma, a escola podera realizar a inclusdo tanto no ambito social

como no pedagadgico.

Na inclusédo ha varios aspectos que devem ser levados em consideracéo para
a evolucdo pedagogica dos alunos. Um dos instrumentos indispensaveis é a
especializacdo e instrucdo dos profissionais responsaveis pela construcdo do saber
dos discentes. Para isso, € necessario despertar nos professores sensibilidade para

conduzir o aluno a participar de atividades em prol da construcdo pedagodgica,
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motivando-o de maneira ativa nas tarefas, oportunizar momentos em que todas as
criancas possam interagir e incentivar os alunos a tomarem parte dos movimentos

no seio do ambiente escolar.

Fazer incluséo é renovar a educacao:

Construir um Projeto Politico Pedagégico, numa perspectiva de escola
includente exige, portanto: reorientar radicalmente o curriculo em todos os
seus aspectos, desde a organizacdo das turmas, a escolha de cada
professor ou professora para cada grupo de alunas, a horéarios de aula, a
selecdo de contelidos culturais que na escola ganham o nome de
conteldos pedagdgicos, a escolha dos materiais didaticos, das
metodologias e didaticas ao tipo de relacdes que se ddo na sala de aula e
no espaco fora da sala de aula, a relacdo da escola com as familias das
alunas e com a comunidade circundante e, até a repensar a avaliagdo em
suas consequéncias na vida das alunas. Nascimento, Educacao inclusiva
no Brasil e as dificuldades enfrentadas em escolas publicas.
http://www.redentor.inf.br/arquivos/pos/publicacoes/04122012Cristina%20de
%20Fatima%20do%20Nascimento%20-%20TCC.pdf, acesso em 27/07/15.

Para que o Brasil possa dar um salto na educacdao inclusiva € necessario tracar
um novo Plano Politico Pedagdgico (PPP) que seja capaz de tirar o pais da
superficialidade e leva-lo a praticas evolutivas, dando a devida importancia a
diversidade, elaborar projetos capazes de formar os pais ou responsaveis na
conscientizacdo de que a participacdo e acompanhamento sdo fundamentais para

construcdo tanto no plano pedagogico como familiar.

A Escola da Ponte, com seus quase quarenta anos, vem contribuindo
significativamente para a educagéo inclusiva no mundo inteiro, demonstrando que
ha varias formas de lecionar e aprender, mostrando de forma indireta que a
educacdo em si, de uma forma especial a educacao inclusiva, precisa de uma
retratacdo em todos os seus setores desde a educacéo infantil até a formacéo dos

futuros professores no ambito académico.

Em todos os ciclos de estudos, h4 a presenca de uma crianca com déficit de
aprendizagem. Quando h& uma demora de resposta por parte dos professores no
desenvolvimento das atividades propostas, logo um colega se disponibiliza para
contribuir na orientagdo da atividade, ou seja, as criangas sempre Ssao
acompanhadas nos desenvolvimentos de todas as atividades, seja pelo professor ou

por um aluno do mesmo ciclo.

Portanto, a inclusdo na Escola da Ponte é vivenciada desta forma:


http://www.redentor.inf.br/arquivos/pos/publicacoes/04122012Cristina%20de%20Fatima%20do%20Nascimento%20-%20TCC.pdf
http://www.redentor.inf.br/arquivos/pos/publicacoes/04122012Cristina%20de%20Fatima%20do%20Nascimento%20-%20TCC.pdf
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Assim, na Escola da Ponte, o aluno com necessidade educacional especial
ocupa 0 mesmo espaco que as demais; seu status dentro da sala € o
mesmo que dos demais alunos, pois todos estdo la para aprender muitas
coisas e ocupar um papel em sua comunidade, assim, todos partilham de
um mesmo mundo. Nas palavras de Pacheco (2006), “obrigar cada um a ser
um outro igual a todos € negar a possibilidade de existir como pessoa livre e
consciente”. Assim, a participagdo requer o desenvolvimento de métodos,
assim como feitos na Escola da Ponte, que assegurem a participacao
significativa das pessoas com dificuldade de aprendizagem nos processos
de tomada de decisao (FLORIAN 1998 p. 5)

O diferencial da educacéo inclusiva da Escola da Ponte é que os professores e
alunos tém uma atencéo redobrada para as criangas de necessidades educativas

especiais. Todas dividem o mesmo espacgo e realizam as mesmas tarefas.

Na Escola da Ponte, a incluséo se faz para todos. Independente de limitacbes
ou necessidades especiais, 0s alunos sdo respeitados em seus aspectos cognitivos,
bem como o tempo de aprender peculiar de cada um. Os alunos adquirem o saber
com experiéncias pessoais, o orientador educacional tem o cuidado de fazer a ponte
com todos que comp8em a comunidade escolar no que diz respeito a ajuda mutua
entre professor-professor, aluno-professor e professor-aluno. Assim, constata-se que
na Escola da Ponte ha a inclusdo ndo somente para a minoria, mas para todos que

compdem a instituigao.

Os alunos com deficiéncia de necessidades educativas especiais fazem as
mesmas atividades que os outros fazem e vice-versa. Nos casos de CEIl (Curriculo
Especifico Individual — legislacdo portuguesa) é que, sempre que necessario,
trabalham tarefas mais praticas (até trés vezes por semana) e possuem um tempo
extra de educacdo fisica (para trabalhar aspectos motores em geral). Na maioria do
tempo, esses alunos estdo reunidos em grupos de atividades, todos participam
cientes de suas responsabilidades, como na assembleia, tutoria e nas demais

atividades cabiveis.

No inicio da proposta pedagdgica, em 1976, o professor José Pacheco ja tinha
a consciéncia da importancia da familia na construcdo do saber e na interagdo a
sociedade e por conta disso foi criada a Associacdo de pais ndo sO para aproximar
familia e escola, mas também para fazer parcerias, pois € gracas a forca que os pais

exercem dentro da escola que o projeto Fazer a Ponte esta em vigor.

As principais motivagbes do professor Pacheco em criar um mecanismo de

educacdo capaz de satisfazer a todos com a mesma metodologia de ensino era ter
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uma formacéo de mao dupla, com a constru¢ao do ser pessoa socialmente falando e
proporcionando um ensino de qualidade igualitario a todos, bem como manter viva a
solidariedade na promocéo da ajuda mutua, trabalhando a autonomia ja na infancia,
na medida em que também houvesse uma comunicagdo estreita com todos 0s
envolvidos na educacao das criancas (professores, funcionérios, os alunos em geral
e a familia como um todo). Com o beneficio da comunicacéo, o novo instrumento de

educacao estaria em constante transformacao.

Outro setor na educacdo que deveria seguir 0s passos da autonomia, da
liberdade e solidariedade deveria ser a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), onde a
LDB no art. 37° discorre que a educacéo de jovens e adultos sera destinada aqueles
que nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio
na idade prépria. Ou seja, muitos dos alunos em questédo tém o seu desenvolvimento
estudantil interrompido por conta da dificuldade em aprender, tendo em vista que a
maioria ndo frequenta a escola ha muito tempo, dificultando, assim, o dominio do
aprender. Outro ponto bastante perceptivel € a metodologia usada em sala de aula,

que é a mesma utilizada nas séries regulares.

De forma instantanea, Naif fala das dificuldades do publico-alvo:

[...] a escola muitas vezes encontra dificuldades para compreender as
particularidades desse publico, no qual os motivos que os levam & evasdo,
ainda no inicio da juventude, e as motivac6es que envolvem sua volta a sala
de aula séo informacdes preciosas para quem lida com a questéo. Deixa-los
escapar leva a inadequacdo do servico oferecido e a um processo de
exclusdo que, infelizmente, ndo sera o primeiro na vida de muitos desses
alunos. (NAIF, 2005, p. 402)

7z

A educacdo de jovens e adultos € um tanto quanto fragmentada nos seus
aspectos fisicos e metodoldgicos. E importante um melhor aproveitamento do
ensino, baseado no respeito relativo a evolucdo no saber do publico-alvo, suprindo
assim a necessidades de todos. Seria interessante adotar uma metodologia mais

inclusiva, norteada nos métodos pontistas.

3.2 DIFERENCAS ENTRE O ENSINO BRASILEIRO E O ENSINO DA ESCOLA
DA PONTE

A principal diferenga do ensino entre o Brasil e a Escola da Ponte encontra-se
nas metodologias utilizadas. No nosso pais adota-se uma forma mais objetiva, que

tem como foco central o ingresso dos alunos na Universidade. J4 na Escola da
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Ponte, os objetivos sdo amplos e variados, onde podem ser trabalhados com as
criangcas e adolescentes aspectos comunitarios, humanitarios e formacgéo a nivel
intelectual, capacitando-os a apresentar bons resultados como qualquer outro aluno.
A divisdo de gestdo pedagdgica é encarada de forma totalmente diferente nos dois

espacos educativos.

A educacédo bésica no Brasil divide-se em trés segmentos: Educacédo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio. Tem inicio com a Educacdo Infantil, que
segundo a LDB no seu Art. 29° A educacdo infantil, primeira etapa da educacéao
bésica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade. Sustentados na referida Lei de Diretrizes e Bases,
é direito de todas as criancas 0 acesso a educacgao nos primeiros anos de vida, para
possibilitar o desenvolvimento e a praticidade das questdes citadas acima e fatores

como a motricidade em geral. (LDB, 1996, art. 29).

O ensino fundamental tem a duragcdo de nove anos, englobando alunos com
faixa etéria de 06 a 14 anos. O principal objetivo € fazer com que os alunos tomem
gosto em aprender, tendo o dominio da escrita, leitura, ciéncia e problemas
matematicos, assim como o amadurecimento nos aspectos politicos, econémicos,
sociais e tecnoldgicos. Com esses instrumentos, podem-se adquirir técnicas para a
aptidao na aprendizagem. No Ensino Fundamental, os alunos vao amadurecendo de

maneira autbnoma, baseado em tudo que ja foi ministrado.

O Ensino Médio € a ultima etapa da educacao-base, com duracéo de trés anos.
Normalmente o aluno ingressa com 15 e finaliza com 17 anos. O Ensino Médio
oferece mais opc¢des de metodologias aplicadas no segmento. Ha o Ensino regular
integral e o Ensino profissional ofertado por escolas profissionalizantes, o trabalho a
ser feito em tais segmentos € aprofundar o conhecimento adquirido no Ensino
Fundamental, nortear os alunos na constru¢do da cidadania, a fim de que eles
exercam seus direitos e deveres como cidaddos, bem como possam contribuir na

formacao ética e na autonomia intelectual enquanto seres pensantes.

A educacao basica tem como motor propulsor a formacéo ao educando, para
gue este tenha plenas condi¢gbes de exercer suas fungdes enquanto cidadéo apto a

realizar qualquer trabalho na medida em que se dé a continuidade dos seus estudos.
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Pode ser organizada por séries e turmas divididas por idade, em quatro etapas e
dois semestres para o cumprimento de todo o contetdo programético do ano letivo e

assim sejam trabalhados os contetdos necessarios.

O ano letivo tem uma carga horaria de oitocentas horas, no decorrer de no
minimo duzentos dias para o desenvolvimento das atividades escolares, inclusive os
exames finais de cada etapa. A principal forma de medir a aprendizagem do aluno é
através de testes, prova que possam avaliar o conhecimento adquirido durante a
etapa ou semestre, podendo acelerar os conteldos para alunos que estao atrasados
e quando necessario proporcionar ao aluno com baixo rendimento académico uma

recuperacao paralela no periodo que esta cursando.

O controle da frequéncia na escola fica a critério de cada instituicdo de ensino,
contanto que no final do ano letivo o aluno tenha setenta e cinco por cento de

presenca para garantir aprovacao no ano seguinte.

Para que as escolas, em geral, tenham um bom desenvolvimento na formacéao,
educacdo e ensino, elas sdo divididas em cargos de Gestdo pedagdgicas e
administrativas, todas com importancia significativa para o andamento e o
cumprimento das atividades estabelecidas como meta para obtencéo de resultados
satisfatorios. Os principais cargos sao:

7

e Direcdo Pedagogica — O diretor pedagogico é responsavel por toda a
comunidade escolar, este é mais que um administrador educacional que lida com
orcamentos e calendarios da escola, detentor do poder de decis&o. E um lider em
potencial. Ou seja, tem o dominio do cotidiano escolar, bem como o conhecimento
da realidade da sala de aula, enquanto exerce influéncia sobre os alunos e
professores. Ainda dentro da questdo burocratica, o diretor tem o cuidado no
cumprimento das normas estipuladas pelo sistema educacional e 0 compromisso de
garantir gue estas sejam cumpridas dentro das propostas, liderando os docentes
para que a qualidade de ensino esteja sempre em exceléncia, e dar garantias de
gue o Projeto Politico Pedagdgico da escola esteja em consonancia com as praticas
trabalhadas em salas, sem falar no poder de admitir ou demitir qualquer profissional

da escola.
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e Supervisdo Pedagodgica — O supervisor € um grande parceiro do corpo
docente, pois € ele quem cuida de forma direta da equipe em questdo, como as
relaces interpessoais, 0 relacionamento entre professor x aluno, se o profissional
estd cumprindo o conteudo programatico. O contato do supervisor com 0 corpo
discente é minimo, tendo em vista que sua principal funcdo é garantir que todos os
projetos e planos estipulados para o ano letivo sejam executados com eficiéncia. A
principal caracteristica desse educador é a habilidade de ouvir e ser ouvido, a fim de

intermediar solu¢des pautadas na parceria e no companheirismo.

e Coordenador Pedagdgico — E quem lida de forma direta com os discentes a
fim de garantir que as metodologias usadas em sala de aula sejam fiéis a proposta
da escola, no cumprimento das avaliagcfes (teste, provas e trabalhos) estejam sendo
executadas de forma eficaz, tendo sempre cuidado com o rendimento pedagogico
de cada aluno, sendo ou nao satisfatério, o coordenador é quem estd sempre
fazendo a ponte entre aluno-professor nas dificuldades corriqueiras. O profissional
em guestdo é quem faz valer as normas e regras da escola nos caso de indisciplina,
com punicbes cabiveis previstas no regulamento da instituicdo e por fim, é a
coordenacdo quem tem um maior contato com 0S pais ou responsaveis, sendo
transmissor nos aspectos disciplinares, cognitivos, no rendimento estudantil como

um todo.

e Secretario (a) Escolar — E o profissional responsavel por toda a
documentacdo dos alunos e professores, validando qualquer documento expedido
sob o aval da direcdo. E na secretaria que se admite ou despede um aluno no
sentido burocratico. A secretaria responsabiliza-se de manter em boas condi¢des os
arquivos de todos os alunos e professores que ja passaram na escola e daqueles
gue ainda estdo na ativa. Alguns veem a secretaria como 0 centro da escola, pois
sem ela ndo ha histdrico dos alunos, dos professores e registros dos funcionarios em

geral.

e Corpo Docente — Os professores sao 0s grandes protagonistas, responsaveis
por ministrar para os alunos o0s conteudos inseridos nos materiais didaticos,
informando-os de uma maneira clara, especifica e direta a fim de que todos

compreendam o conteudo programatico ao longo das etapas, instigando os
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discentes a serem pessoas pensantes, criticos, questionadores e ter opinides

proprias.
Cruz fala acerca da importancia do professor:

A escola possui uma missdo cultural, tornando-se elemento-chave para a
articulacdo de interesses, de gostos e de socializacdo de aspectos
histéricos, sociais e culturais, sendo os professores os seus catalizadores,
acelerando ou retardando o processo. A atuacao do professor é estratégica,
exercendo um papel de tradutor da ideia oficial para o contexto da pratica.
Nessa perspectiva, a pratica docente no contexto da sala de aula ndo pode
ser encarada como um exercicio meramente técnico, marcado pelo
atendimento as prescrigBes curriculares desenvolvidas por outrem. Os
aspectos que perpassam o oficio do professor sdo miltiplos e complexos,
inviabilizando qualquer tentativa de reducdo da sua acao. (A pratica docente
no contexto da sala de aula frente as reformas curriculares), (CRUZ, 2007,

p. 5)

O texto destacado acima evidencia o papel do professor e a importancia das
Instituices de ensino, bem como a funcdo do educador que se destaca devido sua
capacidade de transmitir informagbes. Os docentes figuram como principais
instrumentos de formacdo em sala de aula. J& a escola € quem proporciona as
condi¢cbes para se dar a formacao para os discentes, para que estes futuramente

possam exercer seu papel na sociedade.

A Escola da Ponte segue um modelo totalmente avesso as escolas habituais.
Sendo instruida por seu proprio Projeto Pedagdgico, vivenciando cem por cento na
autonomia. O projeto Fazer a Ponte € o leme dessa embarcacdo. Seu idealizador, 0
professor José Pacheco, pensou no Projeto como fonte de renovacédo educacional
para a escola em que lecionava, projeto esse que servisse a toda comunidade

escolar sustentado na solidariedade, autonomia, liberdade e na inclusao.

Na Ponte ndo ha sala de aula para uma turma especifica. Existem salbes com
alunos de vérias idades, ndo ha um unico professor em sala de aula, todos o0s
professores estdo juntos, orientando os alunos em suas areas especificas de
formacdo. Cada professor € responsavel por formar grupos de estudos. Nao se
estipula tempo para o inicio e fim de cada aula, sdo os professores e alunos que
determinam esse tempo. Antes de o orientador educacional transmitir qualquer
conteudo, é feita uma investigacdo com as criancas para saber o que elas querem
aprender. Os orientadores nunca estdo sozinhos, porque dividem o espaco

educativo com outros colegas facilitando o atendimento em todas as instancias.
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Na Escola da Ponte a formacao € distribuida em trés ciclos (Os ciclos no Brasil
equivalem ao Ensino Fundamental) O primeiro ciclo é composto por alunos de 7 a 9
anos, no segundo ciclo, os alunos tém 10 e 11 anos e o terceiro ciclo, abrange

alunos com faixa etéaria de 12 a 14 anos.

A grande diferenca da educacdo da Ponte € o cumprimento preciso da
proposta pedagogica, pois na Ponte ndo existem professores polivalentes. Ou seja,
todo orientador pontista interage com os alunos somente em suas areas de dominio
especifico, garantindo que toda a proposta pedagogica sera ministrada com
sucesso. Outro fato bastante curioso é a inclusédo praticada em todos os espacos,

abrangendo até mesmo os professores.

N&o existe um processo formativo para instruir o profissional de educacédo a
trabalhar na Escola da Ponte, este feito vai sendo construido na base da
solidariedade dos colegas veteranos amparados pela autonomia e partilha um para
com o outro. Os professores sdo selecionados através de concursos, podendo ser

desligados caso ndo se encaixe na proposta da escola.

Os métodos avaliativos na Escola da Ponte sdo bastante flexiveis, respeitando
a inclusdo de todos. Os alunos séo avaliados em todos os aspectos, menos da
forma tradicional. Com a parceria do orientador educacional, o aluno ao finalizar um
projeto de estudo torna-se responsavel juntamente com o professor por fazer uma

avaliacao produtiva do Projeto.

Existe um espaco na Ponte para que o aluno com dominio de um determinado
conteudo possa ajudar aqueles que apresentem alguma dificuldade e esse processo
€ visto como uma das principais formas de avaliagdo, quando o aluno tem
propriedade do saber, ele escolhe com o orientador quando e de que forma sera

avaliado.

Em relacdo as notas, no sentido avaliativo foi criado apenas por exigéncia do
Ministério de Educagdo de Portugal, sendo estas entregues aos pais ou

responsaveis no final do ano letivo ou para alunos que facam a solicitacéo.

Na escola em questdo, hd varios mecanismos de organizacdo no que diz
respeito a Gestdo. Foram criadas varias divisbes e atribuicdes, visando ao bom

funcionamento do Projeto Politico-Pedagaogico criado pela escola.
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e Coordenador Geral do Projeto — E o responsavel pelo corpo docente e
discente, garante que todos os trabalhos dos nucleos e coordenadores sejam
efetuados com sucesso, assim esta no regulamento interno: p.11 art. 29, o
coordenador do projeto é o principal promotor e garante a articulacdo do trabalho

dos nucleos e dos respectivos coordenadores.

e Conselho de Direcdo — E o grande 6rgdo responsavel pela articulacdo da
linha de atividade da escola, composto por 12 pessoas de diversos setores da
escola, como Associacdo de pais, Conselho de Gestdo, da Administracéo,

Assembleia de alunos entre outros.

e Coordenadores de Dimensdo — S&o 0s principais responsaveis pelo ensino
ministrado, a fim de manter a fidelidade do projeto educativo da escola, dentro das

seguintes dimensdes: linguistica, matematica, naturalista, artistica, pessoal e social.

e Equipe de Nucleo — Sdo os grupos que compdem o corpo docente de cada
ndcleo de projeto e sédo profissionais escolhidos por suas aptidées formativas. Seu
trabalho central € apoiar e orientar os alunos nas dimensdes curriculares previstos

no 5° artigo do regulamento interno.

e Nulcleos do Projeto — S&o os primeiros a cuidar de todos os aspectos
pedagogicos da escola, desempenham um trabalho de formag¢do com alunos e os

orientadores educativos no desenvolvimento pessoal e social.

e Orientador Educacional — Em cada saldo de estudos, ficam 7 ou 8
professores. A principal contribuicdo deles é formar alunos criticos e pensantes,
solidarios, livres e autbnomos. Para isso, eles permanecem todo o tempo com 0s
discentes a fim de prestar esclarecimentos quando forem solicitados a ajudar os

alunos nas escolhas do material didatico (Onde encontrar e 0 que sera estudado)

e Professor Tutor — E responsavel por acompanhar os alunos com mais
proximidade. Cada tutor tem entre oito e onze tutorados que se redanem
periodicamente duas vezes por semana para seguir os trabalhos de todos de forma
particular. E o tutor também que sempre fica a disposicéo das familias para relatar o

desempenho escolar, caso necessario.
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e Associacdo de Pais — No caso de desentendimento entre os 6rgdos ou
mediante o surgimento de problemas graves, o Conselho de pais retane-se quando
necessario. O Conselho tem um carater distinto de reunido de pais que sdo os
principais parceiros na educacédo das criancas. Gracas ao empenho da associacgao,
que o projeto Fazer a Ponte foi ampliado até o 3° ciclo e por estar em vigor, os pais
ndo tém vinculo com o Estado e por isso, podem exigir o melhor para seus filhos. Ja

os professores devem obediéncia ao Estado, limitando assim suas indagacoes.

e Assembleia da Escola — E uma reunido dirigida por alunos e assistida por
orientadores educacionais, tutores e alunos em geral. Na assembleia, sdo expostas
todas as dificuldades e problemas enfrentados. Na oportunidade, sdo dadas
sugestbes para solucionar cada situagdo. Todos os alunos participam de maneira
ativa, opinando diretamente, respeitando o tempo e a fala de cada colega. O
presidente que rege a assembleia € escolhido num consenso realizado entre os

alunos.
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CONCLUSAO

Para obtermos um ensino eficaz, € necessaria uma ruptura com O
tradicionalismo, como fez a Escola da Ponte, e trazer a campo uma transformacéo
na educacgdo, que tenha carater formativo no que diz respeito a construcdo do ser
humano nas areas humanas, cientificas, exatas, na autonomia, na solidariedade, na
responsabilidade e na inclusdo, um ensino que seja democratico, adaptado para a

realidade de cada instituicao.

Objetivou-se com a pesquisa, perceber nas mais variadas formas de ensinar e
aprender com um ensino eclético, proporcionando uma formacédo e maturacdo de
qualidade na comunidade escolar, respeitando o tempo, espaco e capacidade de

cada um.

O projeto do professor José Pacheco ja foi ministrado por trés geracfes, onde
foram beneficiadas com a mesma didatica de ensino, ou seja, toda a educacéo, a
disciplina, a cultura, a valorizagdo dos estudos. O sucesso intelectual e os valores
pessoais e cognitivos perpassam por geracdes, interferindo de forma direta na
educacdo, na economia e no crescimento da comunidade local, mostrando, assim,
como a formacao “académica” de qualidade faz a diferenga para a populacdo em

geral.

Contudo percebe-se que, com a elaboracdo deste estudo, podemos
diagnosticar o quanto pode ser significativo para a evolugdo da educagéo, como na
formacao dos professores, pois todos ensinam da forma que aprendem. E devemos
pensar em uma escola inclusiva, ndo s6 para quem, a olho nu, precisa de incluséo, e
sim, em todos que estdo envolvidos no ambiente escolar, sendo ou ndo pessoas

com deficiéncia.

A limitacdo do trabalho em questédo se deu ao fato de ndo haver possibilidade
de uma pesquisa de forma concreta na instituicdo estudada (Escola da Ponte), tendo

espacgo apenas para uma pesquisa de carater investigativo.
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Com o conhecimento do procedimento estudado e a eficiéncia dos seus
métodos, percebemos que a didatica do lecionar ndo estd acompanhando a
evolucdo do tempo contemporaneo, tendo em vista que as vias utilizadas para o
ensino, atualmente, s6 visam aos cumprimentos de metas que possibilitem
premiacdes e a aprovagdo em concursos, e ndo a constru¢cdo do homem como ser

livre, pensante e questionador.
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